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RESUME

Cette recherche a pour objectif de déterminer comment les agriculteur
mal gaches voi ent l eur relation av e
Théoriquement et pratiquement, comprendre les tenants et sHamisi de cette
relati on est ddédune i mportance capi't
comportement des membres qui sont a la fois propriétaires de la coopérative
utilisateurs de ses services. Ainsi,
pg met doéappr®cier | e |Iien entre une o

approche empirigue bas®e sur des enqu
Région Itasy a été adoptée et les données ont été analysées suivant des traitem
statigiqgues et des modélisations économétriques. Les résultats révelent que
concept doEO, gui renferme cing di mer
aux adhérents des coopératives et que ces derniers peuvent étre catégorisés suive
niveau de déeloppement de ces dimensions au niveau de chague membre. P
ailleurs, les caractéristiques intrinséques des ménages et de leur exploitation agric
représentent des déterminants majeurs du développement des différentes formes
ce | i en dobsadodiéticeh & laue coopératiats suggérent donc que les
différentes parties prenantes intervenant aupres de ces structures, notamment le
administrateurs, doivent prendre en compte la nature, les formes et les détermina
de ce construit de compgement de la part des sociétaires pour assurer le
développement, la performance et la pérennité des coopératives agricoles.

Mots clés. Adhérents, Coopératives agricoles, Engagement organisationnel, Itas)
Madagascar



ABSTRACT

The objective of thepresent research is to determine how Malagasy farmers
view their relationship with their cooperatives. Theoretically and practically,
understanding the ins and outs of this relationship is of paramount importance give
its potential impacts on the behaviafrthose members who are both owners of their
cooperative and users of its services. Thus, the concept of organization:
commitment (OC), developed by researchers to assess the link between
organization and its members, has been used. An empiricabaagbpbased on
surveys on 129 pineapple producers in the Itasy Region was adopted and the d
were analyzed using statistical processing and econometric modeling. The resu
reveal that the concept, which takes in five distinct dimensions, is perfectly
applicable to cooperative members and the later can be categorized according to t
level of development of these dimensions for each member. Moreover, the intrinsi
characteristics of households and their farms are major determinants of tr
development ofhe different forms of this bond of attachment of the members to
their cooperative, they therefore suggest that the different stakeholders intervenir
with these structures, particularly their directors, must take into account the natur
forms and determamts of this construct of behavior on the part of the members to
ensure the development, performance and sustainability of agricultural cooperative:

Keywords : Members, Agricultural cooperatives, Organizational commitment,
Itasy, Madagascar

INTRODUCTION

Définie comme « une association autonome de personnes volontairement
réunies pour satisfaire leurs aspirations et leurs besoins économiques, sociaux
culturels communs au moyen dbune entr
pouvdr est exercédémocratiguement ¥ACI, 1995) les coopératives sont des
structures hybrides de forme unique et originelle, a la fois sociale et économigL
(Levi Y. & Davis P., 2008 ; Novkovic S., 2008Flles sont la propriété commune
des membres et sorarttrolées par ces dernietsé OCDC p2®0i73 e qu

forme | a plus entrepreneuriale des er
cela | eur permet dé°tre un maillon fo
les structures coopéra ves ont ®t® | 6un des instr
|l e domaine de | 6agricul tur e ;msaisraprésues

expériences négatives des années soidirtde mouvement coopératif malgache a
connu une certaine stadimm (Droy 1., 1993; Ramanankonenana T. M., 2018
nbest qud” partir des ann®es deux mil
dans | e domaine de | dagriculture quobdo
renouveau surtout depuis 20(MIDSP, 2017)
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A part les sept principes qui conferenté or i gi nal it ® et
structures coopératives (ACI, 1998)est largement reconnu que compte tenu de la
double qualit® de | eurs membr e smtreprise, | a
leur développement et leur performance dépendent profondément du comporteme
de leurs membres. Dans ce cadi@lton J. R. et Adamowicz W. L. (1998yancent
gue l'engagement et le patronage des membres ont toujours été des ingrédie
essentiks & la survie des coopératives et a leur santé économique. Par dildions,

M. (1999)insiste sur le fait que cet engagement est fondamental parce qu'il perm
déappr ®ci er dans quel l e mesur e une
capitaliste. Manmoins, la réalité et les résultats des recherches de ces derniér
années montrent que les membres des coopératives ne se comportent pas tou;
comme il |l e faudrait. Pl usieurs fact ¢
comportements de la paes sociétaires.

Par mi ces facteurs, | 6anal yse du [
organisationnel (EO) des soci ®taires
Bakhshi, A. etal. (2011) o n't conclu gue cbest un
compr ®hension des comportements orga
comme | e |ien déidentification et doi
membregqPorter efal, 1974 ) Pour | eur part, Meyer
comme «un ®t at psychol ogique caract ®ri s
organisation et ayant des implications sur la décision de rester ou hon membre
| 6 or gamn(Meyert.iP.o&Allen N. J., 1991 ; Allen N. J. & Meyer J. P., 1996)
lestgénéra e ment admis que | 6EO renfer me u
il nby a pas encore de consensus en
dernieres. De méme, bien que le nombre de recherches y afférentes ne cess
ddbaugmenter, d ens touppwrsessirtlai natures lessdéterrpirmasts et les
i mpacts de <ce | ien entre membres et
études portant sur les structures coopératives par rapport a ce concept ne font
commencer et les résultats y afférentstast mitigés et méritent encore des
approfondissements. Ainsi, la problématique soulevée par cette étude est de sav
comment les agriculteurs malgaches percohlentleur relation avec leur
coop®rative ?dmisaquestonstde recharcbeesposées Dans quelle

mesur e | e c o filcéteeprobilist p&uOapéiartia relation entre les
adh®rents et l eur ¢? Dans @uelte tmesure lesddifférenfesa
di mensi ons de -ellesbde @atégoasernies tagrieuttetirdéments de
coopérative® Et , quel s sont |l es facteurs
agriculteurs visxvi s de | eur coop®r abobeeddiabp

recherche consiste donc a déterminer la maniére dont les adhérents des coopérat
agicoles percoivent leur relation avec cellds Par rapport a cet objectif, trois

objectifs sp®ci figues sont formul ®s
dédengagement organisationnel pour apfr
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C0o0O0p®r appdrtenenced 6cdB®t er mi ner |l es di f f ®r el

suivant l eur ni veau ddengagement 0 |
débappartenance ; et , mettre en exergu
agriculteurs adhérents des co@ties. Des hypotheses de recherche sont avancées
Les cing di mensi ons i nd®pendant es d
engagement des sociétaires@&gi s de | eur coop®@snwveau v e

déengagement des s ogadim@si@ns indépenddnted permet der
catégoriser les agriculteurs adhérents des coopératives ; et, les caractéristiql
individuelles et les caractéristiques des exploitations agricoles affectent le nivee
dOEO des soci ®t ai r ess. pLoeisntrs®ssuditvaa st sp

concept dO6EO pour appr ®cier l'a rel at
ddapparsteermanacneal ys ®e l es di ff®rente
niveau dO6EO envers | euseront détepniéea t ét,vies

facteurs d®t er mi nant s du ni veau doer
adhérents des coopératives seront mis en exergue.

MATERIELS ET METHODES
Zone do®t ude, coll ecte et traitement

L'étude a été réalisée dans la Région Itasy se troevdret 17,76° et 19,46° de
latitude sud, et 45,48° et 47,08° de longitude Esh. e s t une des pri
production dbébananas de Madagascar. L a
lacapitale qui est | a plus grande zone
de la population de la région est agraire. Les moyens de subsistance loca
d®pendent principal ement de I dagricul
locales sontlex ul t ures vivri res, mar ai ch r e
topographie de la zone offre un microclimat propice au développement de ce
cultures.

Un questionnaire structuré a été administré pour recueillir des données aupr
d'un échantillon de pett s exploitants producteur
trimestre 2018, correspondant a la haute saison de la production. Six coopérativi
agées de plus de deux ans, ont été sélectionnées délibérément parmi les n
coopératives de la région. La taillelded ®c hant i | | on a ®t ® d
Lot Quality Assurance Samplingore Group, 2008). Ainsi, vingt (20) chefs de
ménages ont été enquétés dans chaque coopérative. Ces producteurs ont été ch
au hasard a partir d'une liste fournie par les responsables du programn
PROSPERER charg® doass i sntreprise.l Teusefoip, poord u
| une de <ces coop®ratives, ce nombre
nombre de ses membres plus ou moins important que les cing autres. Au final, ce
vingt-n e u f guestionnaires ont ® t uBstionnaira i t
défaillant.
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Le traitement de donn®es qgui S
successivesommencant par des analyses descriptives puis des modélisatior
économétrigues en passant par des analyses statistiques approfondies et

mobilisation de pi si eur s outil s ddanal yses a
| 6apur ement des donn®es ont; le®analysds ae t
corr®lation et |l es tests statistiques
ailleurs pourlesnod | es do6é®quation structurel!l

SPSS a été choisi. Enfin, pour les modélisations économétriques, le logiciel Stata
a été retenu.

Démarche de vérification des hypothéses

La veri fication de | Olbsy png t dimerssiens a
i nd®pendantes de | 6EO permettent dbap
avis de |l eur C 0 0 p®a pabsé pae troid étappsp: aimetAaatyser
Factorielle Confirmatoire (AFC), une analyse de fiabilité et de validit&¢argente
de | 6®chell e de mesur e, et une anal
statistiques descriptives et corr ®l at
pour déterminer la structure factorielle des données tout en mettant en exergue
contribution de chaque itemvésv i s de son facteur doa
aussi permis de vérifier la validité discriminante des différentes échelles de mesur
Pour ce faire, des modéles alternatifs ont été analysés afin de vérifier si certain
dimensions du concept gagneraient a étre fusionnées. Il est & noter que ce test
différents modéles a été dicté par le souci soulevé par différents auteurs concern:
la relation trop serrée entre certaines de ces dimensions notamment les dimensi
« Affective et Normative, les souslimensions «rand sacrifice> et le «Manque
d 6 o p p o m» tledardimen®ien calculée du concept.

Les variables suivantes ont été mobilisées

- EOA : Engagement Organisationnel Affectif

- EON: Engagement Organisationnebihatif

- EOI: Engagement Organisationnel par Internalisation

- EOC_S: Engagement Organisationnel Calculé grands sacrifices

-EOC_A: Engagement Organisationnel Ca

La finalité de la premiére étape consiste a présenter huit exedél d 6 ® q u
structurelle. Pour | 6anal yse de fiab
mesurel 6anal yse des al phas de Chronbach
interne des différents items composant les différents facteurs retentrsisieme
®t ape a consist® © faire | 6analyse di
| EO pour voir |l a relation dobéassoci at

11



Pour |l a v®rification Ilde nitvhepwthd esre
sociétires dans ses cing dimensions indépendantes permet de catégoriser
agriculteurs adhérents des coopératives deux étapes successives et
compl ®mentaires ont aussi ®t ® sui vi e
sociétaires a été faite suivantles nq facteurs de | 6EO e
Ascendante Hiérarchique (CAH). Cette méthode de classification est basée sur
calcul de la dissimilarité et le regroupement des observations. La distance de Khi2
été utilisée comme indice de dissianité et la méthode de Ward comme méthode

déagr ®gation. Apr s cette cat ®gori s
Discriminante (AFD) a été de rigueur pour voir si chaque classe se distingue bien I
unes des autres. A pa®ti at ideen cdewrs niev

sociétaires pour chague classe est obtenue en comparant leur moyenne respectiv
surtout en comparant chaque moyenne p

Pour | a veri fication d e darddtéyispgodas h
individuelles et les caractéristiques des exploitations agricoles affectent le nivee
dO6EO des soci ®t aireseé, deux ®tapes ol

statistiques a ®t® entrepri sen epmre les |
caract®ristiqgues des exploitations ag
été mobilisés compte tenu de la nature de la variable mise en relation. Le test
Chi2 a été utilisé pour les variables qualitatives de type nomaindisque le test de
KruskatWallis a été mobilisé pour les variables ordinales. Pour les variables
continues, | 6anal yse de |l a wvariance
mobilisées pour apprécier les caractéristigues des ménages sont décrites dan:
Tableau 1.

Tableau 1 : Récapitulatif des variables mobilisées

Variables Codes Type de Modalités
variable
Age du chef de ménage age_cm Continue 1207 100 [
Genre du chef de ménage sexe_cm Nor_nln_ale- 0 = femme / 1 homme
Binaire
1 = aucune / 2 = primaire
Ni veau doé®ducati on éduc_cm Ordinale 3 = secondaire / 4 = lycée
ou +
. Nominale- .
Appartenance a une OP mbr_OP O. .a © 0=non/1=oui
Binaire
. A . Nominale- .
Exercice dbébune r es resp_soci . O=non/1=oui
Binaire
N i | . .
czmbre de personnes vivant dans le taille_mng Continue [17 100
ménage
. N . 1 = aucune / 2 = primaire
Niveau do ®,d ucation éduc_autre Ordinale 3 = secondaire / 4 = lycée
autres membres du ménage ou +
Parcelle de terre destinée a la productic . .
P terre_ana Continue ]07 1000][ (en ares)

de | 6ananas
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Parcelle de terre destinée pour les autr

. autre_terre Continue ]O01 1000] (en ares)

productions

Nombre de biTufs da@&zébus Continue [0a100]

Production animale en unité tropicale d . . 5

bétail (UTB) animal_utb Continue [0&a100[

Le ménage possedel une (ou des) charette Nor.nln.ale- 0 = non /1 = oui

charrette(s) Binaire

Exercice ddédune act ANA Nor.nln.ale- 0=non/1=oui
Binaire

Distance entre foyer et Chbéu de . . .

) 4 u Dist_distr Continue [30-B [ (en m

District

Aprés les tests statistiques, la deuxiéme étape a consisté en une modélisat
économeétrique entreprise pour déterminer les variables qui expliquent le nivee
d6EO des adh®rents. Le mod |l e de 1log
tenu de la naturmominale de la variable dépendante représentée par la class
déappartenance des agriculteurs suive
est faite en wutilisant | e maxi mum de
l a probabili deuddéam@Ppageeriandaine des
classe de référence. Pratiquement, le coefficient relatif & chaque variable explicati
se rapporte au rapport entre la probabilité de choisir une catégorie de résultats e
probabilité de choisir lact ®gor i e de r ®f ®r ence. Ce
coefficients des équations linéaiculées dankes algorithmes relatifa chaque
estimation logistique ; ce qui donne des coefficients de régression correspondant &
ratios de risque relatfRRR) pour un changement unitaire de la variable prédictive.
Son interprétation se fait a partir de la formu[@robabilité = (RRR- 1) * 100].

Pour cette modélisation, les variables explicatives sont codées et résumées dan:
Tableau 1.

RESULTAT

Appli cabi lit® du concept dbébengagement o
malgaches membres des structures coopératives

Les di ff® rents mod | es dé®quation

Hui t mod | es ont e®maelesld et@omprennentiéua b c
facteurs : pour le premier modeéle, I'un des facteurs regroupe les items de
dimension calculée de l'implication, l'autre regroupe les items des dimension
« affective», «normativeé e tintedhdigatior.

Pour le deuxieme modéléuh des facteurs regroupe les items des dimensions
affective et normative de l'implicatignl'autre regroupe les items des dimensions
calculée avecsessedsi mensi ons, et doéinternalisa

13



Les modéles 3 et 4 comptent tous les deux 8dams a savoir la dimension
calculée sacrifice qui constitue le premier facteur, la dimension calculée alternativ
pour le second et enfin, le dernier facteur regroupant les items des dimensio

affective, nor mati ve et déinternali sa
Les modéles 5, @t 7 comptent 4 facteurs chacun | 6i mpl i cat i
| 6i mplication nor mati ve, Il 6i mplicati c
pour le modélé ; | 6i mplication calcul ®e sacri
I 6i mpl i cat iebpun quatoeamm datteuv mélant implication affective et
implication par internalisation pour le modéle & septieme modéle comprend
|l 6i mplication calcul ®e sacrifice, I 61
internalisation, et un quatrien f act eur gui associ e
normative.

Enfin, le modéle 8 compte 5 facteurs : EO affectif, EO normatif, EO calculé

grand sacrifice, EO calcul ® manque dbo
Les r®sultats des diff®rents mod | e
r ®al i s at i omontrahtequel |& AORABpt renferme cing dimensions bien

distinctes. En effet, ces résultats montrent que le modéle a 5 facteurs affiche u
amélioration significative des différents paramétres a considérer par rapport at
autres modeéles. llenestainsidas du rapport |/ ddlI a
(1,38). Ce modéle améliore également les scores des deux indices incrémentaux
sont leGoodness oFit Index (GFI) et le Comparative Fit Index (CFl). Ces indices
sont tous les deux bisnsupérieurs” 0, 8. Léindice de r
«Consistent Akai ke 6&$CAIChekt teplusdaiblie dans leCadret
de ce modele afacteurs (551,8) ; ce qui indique sa supériorité.

Enfin, le score obtenu en matiére de Root Mean Square Erfgpobximation
(RMSEA) est également indiqué dans ce modeéle plus que dans les autres, et atte
0,05 signalant un degr® dbéajustement

Tableau 2 : Résultats des différents modéte® ® quat i on structur

Modeles G ddl G|/ d GFI CFI CAIC RMSEA
Modele 1_2facteurs 826,05 188 4,39 ,563 ,59 1078,03 ,16
Modeéle 2_2 facteurs 746,52 188 3,97 ,56 ,64 998,49 ,15
Modele 3_3 facteurs 720,54 186 3,87 ,57 ,65 984,23 ,15
Modéle 4 3 facteurs 512,92 186 2,76 ,69 79 776,62 12
Modele 5 4 facteurs 513,34 183 2,81 ,66 79 794,61 12
Modele 6 4 facteurs 484,49 183 2,65 ,66 ,80 765,77 11
Modéle 7 4 facteurs 353,19 183 1,93 ,78 ,89 634,46 ,09
Modele 8 5 facteurs 247,06 179 1,38 ,85 ,96 551,77 ,05
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G| Chi2 CFl: Comparative Fit Index

ddl : Degré de liberté CAIC: Consistent Akai keods I nf

GFI:  Goodness of Fit Indexe RMSEA: Root Mean Square Error of Approximation

La coh®rence intmesurae de | 6®chell e de
La coh®rence interne de | 6®chell e

Les indices y afférents sont largement satisfaisémfg)( Il en est de méme pour les
alphas de Cronbach qui dépassent largement aussi le seuil nacteatable de cet
indice (>,7). Il faut préciser que les contributions factorielleading9 présentées
sont celles issues de I'AFC menée sous AMOS et concernent le modele a
dimensions.

Tableau 3 : Analyse de fiabilité des éelies de mesure

Echelle EOA EON EOI EOC_S EOC_A

Nombred 6 i t € 5, g 5/6 5/5 3/3 3/3

conservéfnitial

Loadings 0,784<0,82 0,704<0,85 0,774<0,81 0,794<0,81 0,824<0,84

Alpha de

Chronbach 0,89 0,88 0,88 0,84 0,86
EOA : Engagemen®rganisationnel Affectif EOI : Engagement Organisationnel par Internalisation
EON : Engagement Organisationnel EOC_S: Engagement Organisationnel Calculé grands

Normatif sacrifices

EOC_A: Engagement Organisationnel Calculé parmamjéea | t er nat i ves

Par aill eurs, l es r®sultats de | 06A
suppri m®s. 1 sbagit déun item de | a
dimension normative (EOM) (Tableau 3). Ces résultats ont été confirmés par le
r®sul tats de | 6analyse de fiabilit® o
supprimés a cause de leur trop faible contribution factoriklbeding<0,5) que ce
soit sur |l a dimension affective ou st

| 6al pha de Chronbach relatif aux d-i ff
ci est meilleur quand les deux items défaillants sont supprimés.

Léanalyse de corr®lation bivari ®e
et corrélations entre les vables

Les corr®l ations sont tout es stati
moyenne (Tableau 4)elles varient entre 0,33 et 0,56. Par ailleurs, il est a noter que
| es di ff®rentes corr®l ations bivari ®
positives indiquant que celles évoluent dans le méme sens mais a des degrés
différents.
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Tableau 4 : Statistiques descriptives et corrélations entre les variables

Moyenne  Ecart-Type EOA EON EOI EOC_S EOC_A

EO Affectif 3,17 0,83 1

EO Normatif 3,42 0,91 ,49** 1

EO Internalisation 3,21 0,75 A1 ,39%* 1

EOC_ Sacrifices 1,59 0,47 A2%* ,54** LA9** 1

EOC_Alternatives 1,61 052 (337  A4* A4 (GG 1

** - corrélations significatives a 1%

EOA : Engagement Organisationnel Affect EOI : Engagement Organisationnel par Internalisation

EON : Engagement Organisationnel EOC_S: Engagement Organisationnel Calculé grands
Normatif sacrifices

EOC_A: Engagement Organisationnel Calcul® par mang!

Classification des soci ®t aires par ra
organisationnel a travers leurs 5 dimensions

La CAH a abouti | 6exi st dstnctes suivant t r
l eur niveau dO6EO ~ travers | es cing
(Figure 1). Aucune affectation des i

enregistrée. Le Tableau 5 décrit lesl@ses avec leurs caractéristiquespectives,
l e niveau dO6EO des soci ®t aires d®ter
| 6une ou | dautre des cl asses.

La Classe 1, marquée par les sociétaires indifférents, regroupe 29% c
| 6®chantill on et est caraot @eas®a 6 g ®
moyen (M = 20,74) et un niveau dOEO
8,34, EOC_A M = 8,32) et par internalisation (M = 18,8) faibles. Cette classe
rassemble donc les sociétaires qui sont plus ou moins indifférents par apgart
coopérative sauf sur le plan émotionnel.

La Classe 2 regroupe 52% des agriculteurs et qui ressentent un fort sentime
déappartenance ° l eur coop®rative au:
normatif (M= 28,46) que continuation (M = 12,77) et qui ont internalisé les valeurs
de celleci (M =24,76). Tous les chiffres sont élevés comparés a ceux des autre
classes.

La Classe 3 rassemble les agriculteurs qui ont un EO affectif faible (M = 13,71
et un engagement normatif (22,13), calculé [AOC_S, (M = 11,21), un EOC_A
(M=10,92)] et patinternalisation (M = 21, 96) dont les valeurs sont moyennes. Cette
classe (19%) regroupe donc ceux qui
coop®rative dbéappartenance mai s qui C
déy r est er inemaliggleursvaleuts. ai nsi
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Observations (axes F1 et F2: 100.00 %)
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Figurel: R®sul tats de | 6Analyse Facto

Tableau 5 : Caractéristiques des classes

Classe\ Variable EOA EON EOI EOC_S EOC_A

CLASSE 1. Sociétaires indifférents (29%) 20,74 17,21 18,68 8,34 8,32
CLASSE 2. A Fort sentim 2599 2846 2476 12,76 13,12
CLASSE 3. Agriculteurs a faible EO affectif (19%) 13,71 22,13 21,96 11,21 10,92

EOA : Engagement Organisationnel Affectif EOI : Engagement Organisationnel par Internalisation
EON : Engagement Organisationnel Normatif EOC_S: Engagement Organisationnel Calculé grands sacrifices
EOC_A: Engagement Organisationnel Calcul ® par manque dobdal

Les déterminantsduniveaud 6 e ngagement organi sati on

Les résultats des tests statistiques (Tableau 6) montrent que les trois classes,

caract®risent | e niveau dO6EO des soci
do®ducation du clheef ddue m®nnaaggee,, |lea ntiav
élevé des autres membres du ménage et la possession de charrettes pour
p_value<0, 05. 1 se trouve que | a moy

est significativement supérieure a celle de la Cldsst inférieure a celle de la
Classe 3. Par contre, wsvis de la possession de charrette, les ménages de la Class
1 sont plus nantis que ceux des deux autres classes. Toutefois, il faut mentionner ¢
les trois classes affichent aussi des différepegsrapport a la superficie des terres
desti n®es ~ l a production de | 6anana
ménages et lechéfi eu de district mais ces di
10%.
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Tableau6:Car act ®r i stiques de | 6®chantill or

m®nages et | eur niveau dOEO

) Classe_1 Classe_2 Classe_3
Echantillon Total 'Sg%if(?taires Ad Fort sentiment Agricultfv?urs_fa faible St;fs?it;ue

Variables (n=129) ndiferents sappart affecs :

M E-T M E-T M E-T M E-T Test p
age_cm 47,12 8,96 4438 9,42 47,43 8,57 50,50 8,35 ANOV 0
sexe_cm 0,93 0,26 0,86 0,35 0,96 0,21 0,96 0,20 Khi2 0
éduc_cm 2,61 0,96 2,41 1,12 2,57 0,89 3,04 0,81 K-W 0
mbr_OP 0,29 0,46 0,30 0,46 0,32 0,47 0,21 0,41 Khi2 0
resp_soci 0,17 0,38 0,22 0,42 0,15 0,36 0,17 0,38 Khi2 0
taille_mng 6,12 2,04 5,41 1,62 6,53 2,18 6,04 1,94 ANOV 0
éduc_autre 2,73 0,99 2,73 0,93 2,60 1,02 3,08 0,93 K-W 0
terre_ana 100,21 38,05 93,30 38,75 107,46 38,51 | 90,33 3246  ANOV 0
autre_terre 68,24 19,97 63,84 18,67 70,00 20,76 | 70,04 19,34  ANOV 0
zébus 1,65 175 1,92 1,69 1,57 1,66 1,46 208  ANOV 0
animal_utb 0,49 0,43 055 0,48 0,51 0,43 0,36 033 ANOV 0
charette 0,19 0,39 0,35 0,48 0,13 0,34 0,08 0,28 Khi2 0
ANA 0,33 0,47 0,27 0,45 0,31 0,47 0,46 0,51 Khi 0
Dist_distr 187,21 64,47 17249 6306 |_19963 __ 6440 | 17471 6208 ANOV 0
éduc _cm: Ni veau doé®ducation du c talle mng Tailleduménage
Mbr OP : Membre ou non doOoune aut terre ana Parcelle de terre destinée a la production
resp soci: Exercc e doéune responsabil éducaur Niveau dodé®ducation
autre terr Parcelle de terre destinée pour les autres productio zébus: Nombre de tétes de zébuspmssession du
charrette : Possession de charrette ANA : Exercice doéactivite@
animal _ut Nombre des autres animaux détenus par le ménag: Dist distr Distance entre le foyer du ménage et le

M: Moyenne K-W: KruskalWallis

Les résultats de la modélisation économétrique (Tableau 7) montrent que
probabilit® dbdappartenance dbébun m®nag:
expliquée par ses caractéristiques sociodémographiques. En effet, le modele
statistiguemensignificatif a un seuil de 5% (LR chi2 = 61,2 value <0,05) et
| 6ensemble des variables exog nes exp
dépendante. Il faut mentionner que la Classe 2 a été automatiguement sélection
comme étant la Classe déférence dans la modélisation.
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Tableau 7 : Influence des caractéristigues des ménages sur leur niveau
ddbengagement organi sationnel

Régression Logistique Multinomiale Nombre d'observations 129
LR chi2(28) = 61,26
Prob > chi2 = 0,000
Log likelihood = -99,481515 Pseudo R2 = 0,235
Classe RRR Err. Stand z P>z [95% Intervalle de Confiance]
1 age_cm 1,01482 0,03249 0,46 0,646 0,95309 1,08054
sexe_cm 0,13756 0,13175 -2,07 0,038 0,02105 0,89893
éduc_cm 0,94457 0,26325 -0,20 0,838 0,54702 1,63105
mbr_OP 0,53747 0,31258 -1,07 0,286 0,17192 1,68030
résp_soci 1,51922 0,96518 0,66 0,510 0,43736 5,27717
taille_mng 0,66856 0,10010 2,69 0,007 0,49853 0,89657
éduc_autre 1,68150 0,49431 1,77 0,077 0,94508 2,99173
terre_ana 0,98348 0,00767 -2,14 0,033 0,96857 0,99862
autre_terre 0,96760 0,01503 -2,12 0,034 0,93860 0,99751
zébus 1,12749 0,16748 0,81 0,419 0,84269 1,50853
animal_utb 1,65718 0,91572 0,91 0,361 0,56107 4,89467
charette 1,88753 1,21864 0,98 0,325 0,53252 6,69040
ANA 0,69509 0,39643 -0,64 0,524 0,22729 2,12573
Dist_distr 0,99157 0,00409 -2,05 0,040 0,98357 0,99962
Constante 816,9260 2 062,082 2,66 0,008 5,80206 115 022,600
2 (Classe de référence base outconje
3 4ge_cm 1,07969 0,04439 187 0,062 0,99610 1,17028
sexe_cm 0,56187 0,74108 -0,44 0,662 0,04236 7,45289
éduc_cm 2,65403 0,95345 2,72 0,007 1,31254 5,36656
mbr_OP 0,43326 0,30832 -1,18 0,240 0,10740 1,74778
resp_soci 1,18808 0,97964 0,21 0,834 0,23604 5,98013
taille_mng 0,94991 0,14934 -0,33 0,744 0,69801 1,29272
éduc_autre 2,43480 0,78850 2,75 0,006 1,29064 4,59326
terre_ana 0,97345 0,00924 -2,84 0,005 0,95551 0,99172
autre_terre 0,95981 0,01788 -2,20 0,028 0,92539 0,99550
zébus 1,02809 0,18033 0,16 0,875 0,72900 1,44988
animal_utb 0,52970 0,43264 -0,78 0,437 0,10686 2,62575
charette 0,46489 0,45846 -0,78 0,437 0,06728 3,21211
ANA 0,83354 0,51372 -0,30 0,768 0,24907 2,78956
Dist_distr 0,98798 0,00486 -2,46 0,014 0,97850 0,99755
Constante 0,42775 1,32835 -0,27 0,784 0,00097 188,16360
age cm: Age du chef de ménage sexe cm Sexe du chef de ménage
éduc cm: Niveaud 6 ®ducati on du chef taille mng: Taille du ménage
Mbr OP : Membre ou non ddune au terre ana: Parcelle de terre destinée a la productior
de | 6ananas
resp soci: Exercice dobune respons éduc autre: Ni veau do®ducation
communauté autres membres du ménage
autre terre : Parcelle de terre destinée pour les autres producti zébus: Nombre de tétes de zébus en possessiol
du ménage
charrette : Possession deharrette ANA : Exercice dobéactivit
animal utb : Nombre des autres animaux détenus par le ména Dist distr : Distance entre le foyer du ménage et le
en unité tropicale de bétails cheflieu de district
RRR: Relative Risk Rati¢~Odds Ratio) LR : Ratio de Vraisemblancéikelihood
Ratio)
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Les résultats de la classe 1 montrent que considérant la situation de référer
«appartenance a la Classe»,2les variables «ménage dirigé par un homnie
13,76%. RRR=0,1376), «taille du ménage(-66,86%. RRR= 0,6686), «surface
all ou®e ° | a pr(-98dBa¥e RRRo=0,98B35)xsunface des autres
cultures» (-96,76%. RRR = 0,9676) etétoigné du chefieu de district» (-99,16%.
RRR=0,9916) réduisat les chances pour que le ménage producteur fasse partie ¢
cette Classé. Contrairement a toutes ces variables, la variableiveau
d 6 ®d u & seinbleorenforcer les chances de 68,15% (RRR = 1,6815) pour que |
ménage fasse partie de cette Classe 1.

En ce qui concerne la probabilité des adhérents de faire partie de la Classe 3 |
rapport a la Classe 2 qui est la classe de référence, il y six facteurs qui ont u
influence significative dont trois positives et trois négatives. Pour les premiers, i
sa®dgi t adee (7PMW¢ RRR = 1,0797), durxi v e au d» ddchetaet i
ménage (165,40%. RRR2,6540) ainsi que duri veau doé®ducat.i
des autres membres du ménadé43,48%. RRR = 2,4348). Une augmentation
déune uni t ®esddmélioraespectiv@mentaa pgrobabilité des ménages
déappartenir 7 |l a Classe 3. Par cant
«sur face all ou®e "’ | »4-98,p4600RRR c=t 0,993%), ld e
« superficie totale des autres terse§95,98. RRR= 0,9598) et la «istance entre le
foyer le cheflieu de district» (-98,80%. RRR = 0,9880) diminue la probabilité que
| e m®nage appartienne ~ |l a Classe 3 p

Par rapport a ces résultats, il est important de mentionndagumerficie des
terres pour |l a production de | 6ananas:c
par les ménages ainsi que la distance entre lelieledle district ou les produits sont
collectés et le foyer des ménages, représentent les vatieblgas déterminantes du
fort engagement des adhérents envers leur coopérative (appartenance a la Classt

Par contr e, |l e niveau dé®ducation | e
influence positive sur | a lapclssdde bauxX quit G
sbengagent moyennement ~ | eur coop®ra
engagent fortement (Classe 2). De méme, cette variable a aussi une certa
influence sur |l a probabilit® dauperoéxn a g
qgui sont plus ou moins indiff®rents.
gubdbau seui l de 10 %. Ces r®sultats in
m®nage sont ®duqu®s, moins | e m®nage

déappartenance.
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DISCUSSION

nence du concept dbébengagement
ion entre | es agriculteurs et

Le concept ddéengagement organi sat.
chercheurs par apprécier la relation que les membres développent envers leu

organi sation. Cboest un construit mu
déexpliquer cette relation et chaque
lie les deux parties (Meyer B. etal, 2002).

En effet, plusieurs auteurs ont d®1
formes dbéattachement . Dans ce cadr e,

Allen N. J. (1991) est la plus connue et la plus utilisée par les auRaus.ces
auteurs, le premier élément est la composardaéfective», qui fait référence a
I'attachement émotionnel de l'individu a l'organisation et son identificatiegsws

de celleci. Cette composante est semblable a celle proposée par MowdayeR. T.
ses colléguegPorter L. W. etal, 1974 ; Mowday R. T. eal,1979) Le second
élément est la composant@ermative», qui définit le sentiment d'obligation morale
de rester dans l'organisation. Enfin, il y a la composardelculée», qui fait
référence a la perception des différents colts possibles (financiers, émotionnels, et
liés a la décision de quitter I'organisation.

Cependant, les recherches récentes montrent que cette derniére dimens
renferme aussi deux sedsnensions distinctes a savta sousdimension «absence

ddéal t ex at ltsouslimension «wacrifices» (Taing M. U. etal, 2011) La
premi re d®signe | 6attachement i nt ®r
guoil s ne per-oivent pas d 6 &ru dehoessde a
| 6organi sati on. Quant ” la deuxi me,
I

6organisation par peur de perdre ou
celleci.

Ces trois grandes dimensions représentent celles les plus cahrues| 6 E

Toutefois, débautres auteurs avancent
pr ®ci ser et de d®crire | 6atti¢(0dReidldlu
& Chatman J., 1986 ; Delobbe N. & Vandenberghe C., 2000)c 6 est | a
« internalisatiore . ElI'l e correspond ~ |l 6attitud
congruence entre ses valeurs individi
membre.

Dans | e cadr e des coop®ratives ag
sOint®resse " | dbanalyse des tenants ¢

intéressés aux différentes dimensions qui le compofidathninger M-C. &
BarraudDidier V., 2009t andi s que dbéautres sb6inter
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impacts(Fulton J. R. & Adamowicz W. L., 1993 ; Barraliddier V. & Henninger
M.-C. 2009 ; Jimenez M. C. al, 2010; Jussilla I. efal, 2012a ; 2012b)Dans le

m° me ordre doideRec etltees @t®Rwdud t @ahmts mon
per met déoappr ®ci er convenabl ement | a
voient | eur rel ati on avec l eur coop
dimensions sont parfaitement représentéd& @t dessociétaires se caractérise bien

a travers cellesi (Tableau 2). Plus précisément, en comparant les différents modéle
dé®quations structurell es, i se trou
pr ®sent e | es mei |l | eur sSEA=005cGH = 0,855 d
CFI=0,96. Ces résultats coincident avec ceux trouvésHeamninger MC &
BarraudDidier V. (2009)

Le fait que | e concept sbébapplique p
impliqgue que le nouveau mouvement coopératif @st en train de se développer
dans le pays tend a avancer une preuve de sa possible pérennisation. P

particuli rement, | 6applicabil it @Gonet
intéressées «affective, normative, et internalisatiendu cacept tend a supporter
| 6i d®e dobéun potenti el renouveau du pa

dimensions affichent des corrélations positives plus ou moins importantes (Tablez
4) prouvant leur évolution dans le méme sens et de facon treficsigye.

N®anmoi ns, | 6appadiimd mxni odhess ddee ulxo esr
montr e aussi | a rati onal i Ho®0 e®ooromicus i
mal gache. Cela se comprend compte t e
économique dans lequel les agriculteurs se trouyvéstadhérent aux structures
paysannes <car ils pensent gubdell es p
activités gnératrices de revenus notamment les coopératives agricoles.

Lébexistence de trois cat®gories dbag
rapport ° | eur niveau dbéengagement or

Comme stipulé par Meyer J. P.at(1991, 2002), les différentes dimensions de
|l 6EO coexistent toujours chez une per
gue le niveau de développement de chacune de ces dimensions chez une personn
synonyme de son r®el eemgagement 6uBe
di mensions pr®domine pour un individ
organi sation est surtout | e reflet de
plus. La présente recherche a montré que trois catégériasgdr i cul t eur s
identifiées (Figure 1). Ces trois classes se différent significativement par rapport &
ni veau de d®vel oppement de | 6EO chez

Une cat®gorie dbéagriculteurs qui r e
identifiée (Tableal; Figure 1). Ce sont donc les sociétaires qui sont plutdt
indi ff®rents par rapport ~ |l a coop®r a
un certain sentiment affectif et/ou émotionnel envers ceile. D@steberg P
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et Nilson J.(2009) ces producteurs sont les plus susceptibles de développer de
comportements négatifsvisv i s de | eur coop®rative
sentent ni oblig®s dbéy rester ni con
groupe de sociétaireéveloppe une certaine affection envers leur coopérative peu
jouer un réle non négligeable sur leur comportement envers leur structur
déappartenance ou envers |l eurs pairs
(1991) <cobest |l a [diE@nguiond@tf d emit n e el @
des acteurs dans les organisations.

La deuxiéme catégorie rassemble ceux qui ressentent un fort sentime

déappartenance envers |l eur coop®ratiyv
cing dimensions (Tabéu5 ) . Léoexistence de ce grou
part, gue |l es cing di mensi ons de I

conjointement chez les agricultekéenninger M=C. & BarraudDidier, V., 2009);

et ddautre part, deg agiculteuass malgachesumeebrep aas
coopératives sont des agriculteurs qui sont réellement engagés enversi.cBles
aill eurs, | 6exi stence de cette cat ®g
gue les «ouvelles> coopératives malgacheston de f orte chance
|l es soci ® aires d®veloppent un fort ¢
tous les plans.

Une derni re cat®gorie dobéagriculte:!
ni veau dbéatt ac he nue oobpéraivefnais Ui Hévelppent uns
ni veau moyen de sentiment -cddi g kd gprtt i
appropriés ses valeurs (TabléauFigure 1). De méme, cette classe regroupe aussi
ceux gui ne se sentent pas obligés de rester memblegsder coop ®r at i
ne trouvent pas de meilleures possibilités ailleurs, par exemple, de meilleures offr

pourl eur production ou de meill eures so
ou parce quoils ont b €etta dasse pgroupemanc atuxe
gui ne sbattachent pas ®motionnell en
moyennement leurs intéréts individuels. Il faut néanmoins préciser que I

comportement de ceux qui constituent cette classe est difficilemefdiple car la
maniére dont ils voient leur relation avec leur coopérative est plus ou moins ambigi
(Alen N. J. & Meyerd.P., 1991, Mathieu J. E. & Zajac D. M., 1990lis ressentent

a la fois une certaine obligation envers cellet une attitude optiisatrice de leurs
intéréts.

Réle des caractéristiques sociéconomicedémographiques des sociétaires

sur | eur niveau dbéengagement organi sa

Depuis quelgues années, divers facteurs influencant I'engagement d'un memt
envers son o rrignance onteéte examnéesd Sekop Ndeger J. P. et Allen
N. J. (1991), on peut les répartir en trois catégories : (i) les caractéristique
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personnelles démographiques ou dispositions personnelles des individus, (i) I
expériences professionnelles et (ilgs caractéristigues de l'organisation dans
l aquelle il travaill e sbdagi s sBodjenouwdke s
etal. (2019) ont montré que lesar act ®r i sti ques de | b6e
l 6individu et c e | nt aussiduee influence signifigative isw et
d®vel oppement de cette attitude orgar
confirme ce que Meyer J. P. &t (1991, 2002) ont avancé en disant que toutes les
dimensions de I'EO concernent une relatintreeune organisation et un individu et

le désir de ce dernier d'y demeurer ou de I'abandonner, mais la force de chac
dimension est conditionnée par différents facteurs.

Dans ce cadr e, |l a pr®sente ®tude s
caactéristiques sociéconomicedémographiques des sociétaires sur leur niveau
doéEO. Les r®sul tats du Tabl eau 7 on

effectivement une influence significative sur le développement de cette attitude ©
état psychologique &z les agriculteurs. En effet, en catégorisant ces derniers pa

rapport N l eur ni veau dO6EO en trois
| 6©ge et | e sexe du chef de m®n adleu, |
de districtetlefoye, et c. ont des influences si
ou | 6autre des trois cl asses. En d
caractéristigues des ménages ont un rdle important a jouer dans le développemen
leur EO envers leur coopéat i ve dO6appartenance. Al

ceux trouv®s par dbébautres chercheurs
de variablegBodjrenou K. etal, 2019)

Plus précisément, les résultats de cette recherche ont montré que lelgenre
chef de m®nage a une influence n®gat.i
sont indiff®rents par rapport au fai:
Ceci indique que les ménages dirigés par des hommes ont plus tendance
s 0 i d e nlduii cbopézative que ceux dirigés par les femmes. De méme, le nivea
déinstruction joue ®galement wun rtle
sur | 6appartenance ° |l a cat®gorie de
résultats corroborenecu x des autres auteurs qui C
variable est assez ambigjint6t elle a une influence positive et tantét négative sur
| 6 EMathieu J. E. & Zajac D. M, 1990; Salami S., 2008; Amangala, T. A. , 2013)
Le fait que cette vasibl e i nfl uence positivement
sociétaires moyennement engagés prouve cette ambiglité car les sociétaires de c
classe ne sont ni engagés ni indifférentsavigs de leur coopérative.
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CONCLUSION

Bien que les structures coopératives enregistrent actuellement de
transformations majeures dans les différentes facettes de leur vie, elles restent ¢
structures particulieres de forme originelle pour lesquelles les adhérents jouent |
réle tres importan En effet, compte tenu de la double qualité des membres
propriétaires de la coopérative et utilisateurs de ses services, la maniére dont ¢
derniers voient et d®finissent |leur r
une incidence sur leuocmp or t e me n't et influencer |
guestions strictement économiques et/ou financiéres sont vitales pour e
coopératives aussi bien pour leur développement que pour la satisfaction de let

membres mais ces aspectssontlodf it re | es seuls aspec
fidélité a leur coopérative encore moins de générer un engagemeleiaadu

mini mum requi s. Ai nsi , analyser et <co
dédun agriculteur " & @©cop ®rdautniev ei nupt

surtout dans un pays comme Madagascar ou le mouvement coopératif reprend
nouveau départ. Cet attachement définit en effet leur comportement. Ainsi, |

pr ®sent e recherche a mobilis® Ipaour co
comprendre et appr®cier cette relatio
l a R®gion |Itasy et | eurs coop®ratives

Les résultats ont montré que ledit concept, avec ses cing dimension
indépendantes mais complémentaires, péte utilisé pour comprendre cette

relation. Dans <c¢ce cadr e, ces r®sult a
recherche qui avance qud «« s ci ng di mensions i nd®p
déappr ®ci er | e r ®e | e nayia gle lee rcaopératiees

ddappar»t Ban aillearss il a aussi été vérifié que les cing dimensions
identifiées permettent de catégoriser les agriculteurs en trois classes bien distinct
1 y a ceux qui sbengagent tresuxf agiub
engagent fortement et a cOté, ceux qui développent un attachement neut
Lbébexistence de ces cat®gories dbéadh®
aussi de confirmer la deuxiéme hypothese selon laquélle « ni veau doé
des soa@taires a travers ses cing dimensions indépendantes permet de catégoriser
agriculteurs adhérents des coopérattves Enf i n, | 6anal yse
caract®ristiques des m®nages agricole
I 6 un eutr@de cds dlasses a permis de constater que ces variables jouent un r

d®t ermi nant . Les variables comme | 6©g
m®nage ai nsi gue la taille de I 6exy
significative surlu L6 exi st ence de cette influen

| 6EO des adh®r ent s dusssla demiérp Rypothése deecstte
recherche qui avance que «les caractéristiques individuelles et les caractéristiqt
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des exploitations agrc ol es af fectent |l e niveau d
pr ®c de, cette ®tude per met donc dobu
di ff®rentes for mes déoattachement gui
coop®rati ve e trofoddé Eesiacquie suples fatteurd Guadeterminent
le développement de cette attitude. Néanmoins, il importe encore de chercher
déterminer les impacts et influences possibles de cette derniére et de ses différer
dimensions sur le comportement orgationnel des sociétaires et sur la
performance et la pérennité des coopératives en général.
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RESUME

Il est admis que le type de financement le mieux adapté au monde rural dc
répondre aux besoins de la population locale. Mais quel est le meilleur lodéle
L6 hy pot hteaavanceoque dormparé au financement formel, le financemen
informel convient plus au systéme. Dans la méthodologie adoptée, les ménag
bénéficiaires de financement dans le district de Fandriana ont été classés selor
méthode de Classification Ascend t e Hi ®r archi que et
Discriminante. L6Anal yse des Corresp
déterminer les besoins de financement correspondant & chaque classe. Com
résultats, les ménages regroupés ont des caractéristiquissresmil en est déduit
que les Institutions de Microfinance ne satisfont pas les besoins exprimés par
majorité de la population rurajegpour la plupart, ils correspondent a des besoins de
producti on, ddéobligation s oen finkneementt
informel est toujours en hausse.

Mots clés: IMF, financement informel, besoins, population rurale

ABSTRACT

The financial funding model that fit with the rural world must meet the needs of
the local population. But which model is the best? The hypothesis is that compare
to formal financing, the informal financing is more appropriate to the system. In the
methoablogy adopted, the funded households in Fandriana District have bee
classified according to the Ascending Hierarchical Classification and Discriminan
Factor Analysis method. Multiple Components Analysis was applied to determing
the funding requirementirf each class. As a result, the grouped households have
similar characteristics. It is deduced that Microfinance Institutions do not satisfy the
needs expressed by the majority of the rural population; for the most part, the
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correspond to production, satiobligation and subsistence needs. The demand for
informal financing is still on the rise.

Keywords IMF, informal financial, needs, characteristics

INTRODUCTION

Depuis quelques années, le rble important des modes de financement rural de
| 6accroi ssement de |l a production doéun
débats bilatéraux et/ou multilatéraux. La Banque mondiale et le Fonds Monétail
International ont décidé des ajustements structurels. Ce qui a expusséurs
acteurs duwircuit bancaire (Hudon, 2010). De ce fait, Acclassato (2006) a soutent

| 6i mportance de |l a microfinance dans
|l 6aut eur , |l es microfinances ont obter
de mil | i eusgstemedbancaird classigue.

A Madagascar, les Institutions de MicroFina(idéFs) sont opérationnelles suite
l 6initiative du gouvernement, des |
spécialisés. Depuis les ann@€s plusieurs programmes nataux et internationaux
ont été mis en place pour développer le systéme de microfinance formel. Parmi te
déautres, | 60mbona Tahiry | fampi samb
Aminény VOla (Tl AVO) se sont i n®epaid | R
| 6 a R201® ¢a Coordination Nationale de la Microfinance (CNMF) ne cesse de
promouvoir la finance inclusive telle que le financement de proximité pour
promouvoir le développement des microactivités surtout en milieu rural et pou
eradiquer les usiers.

En parallele avec la microfinance formelle, des secteurs de microfinanc
informelle sont aussi disponibles sur le marché de financement pour servir le
populations exclues. Dans le systeme formel, il y a les banques conventionnelle
mais aussies ur t out des | MFs. Bien que | 6o0b
financiére des couches les plus pauvres, le secteur de financement informel pre
encore sa place a la résolution des besoins surtout celle des probléemes sociaux
| 6on s e la loi®str les enicréfinances, ces derniéres sont créées pour le
ménages sans revenu ou a faible revenu inéligible auprés des banques classiq
Pourtant, |l es | MFs nbéarrivent pas ° a
besoins de la populatiorCe qui a pour conséquence les recours habituels de:s
ménages ruraux vers les usuriers.

La problématique de cette recherche est relative a la quesoels types de
financement correspondent le plus aux besoins de la popuPatiorCette
problématiquese décline en deux questions de recherche: quels sont les différen
types de financement en milieu rural et quels types de financement correspondent
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plus aux besoins de la populaten Ldobj ect i f gl obal es
financement les pkiadaptés en milieu rural malgache. Deux objectifs spécifiques er
sont tirés : inventorier les différents types de financement dans le district d
Fandriana avec leurs caractéristiques respectives, et déterminer les types
financement rural répondant ab&soins de financement de la population locale. Les
hypothéses suivantes sont avancédsux types de financement caractérisent le
monde rur al mal gache ~° savoir l a pra
ménages pauvres pratiquent plus lesrggments informels répondant au mieux
leurs besoins en matiére financement. Comme résultats attendus, les différents tyj
de financement seront inventoriés ainsi que leurs caractéristiques respectives et
types de financement répondant les plus awoibe de la population rurale seront
déterminés.

MATERIELS ET METHODES
Matériels

Le systeme de financement rural est fortement lié au caractére- socic
économique, culturel et entrepreneurial du milieu. Le district de Fandriana, d

latitude2 0 A1 3 Nj5 O d¢ loSgitutlet A2 2 Nj59n Est, a ®t
do®t ude. (! a ®t® <choi si pour son
microfinance et a cause des activités agricoles de la majorité population liées
l 6agricul ture. Ce t hnee parcsgsuattigitesi soanculirelies
basées sur ldihavananae t sur | 6entraide famild.
dé®ducation est tr s ®l ev ®, d®vel oj
remarquable.

Pour | 6®c hantil |l onnageommul@esd ducdistmchden e
Fandriana ont fait | 6objet dbédune engql

04 communes possédent chacundME et 01lcommune ne présente aucune IMF.
Pour chaque commune, &8nages ont été enquétés pour leurs caractéristique:
socio-économiques, leurs comportements de choix et de besoins dp (&ét
personnesessources par commune ont été également interviewées. Elles so
compos®es de responsabl e sRayAansardrény B |
déoautorit® admi Aissrati o®ch actickefsdaa €
ménage et lpersonnes ressources dans les communes suivaRtasdriana,
Sandrandahy, Imito, Miarinavaratra, Mahazoarivo, Sahamadio Fisakana ¢
Tatamalaza.

Pour | e traitement des informations
exploratoire ont ®t® prises en compte
fiches dbéenqu°te afin de faciliter | a

31



desdonnéesdolect ®es a n®cessit® | 6utilisat:i
résultats fiables.

Méthodes

D®marche de v®rification sp®cifique

Pour l a v®rificat i ohavascan®gue deuxq types dé

financement caractérisent le mendiral malgache a savoir la pratique du formel et

celle de | 6informel, des interviews a
lls ont permis de faire un inventaides différentes pratiques de financement existant
en milieu rural, de procéderla classification des types de prét, et de donner les
caractéristiques des différents types de financement.

Pour | 6 des différentesi pratiques de financement existant en milieu
rural, il a été demandé a chaquersonneaessource de dresser une liste de types
de pr°t pouvant exister dans | e mil
gui de dbéentretien a ®t ® ®tabl i dans

plus homogénes possibles. Les interviews mermis de faire un inventaire des
différentes pratiqgues de financement existant en milieu rural. Les variable
mobilisées sont composées de la liste de mode de financement existant dans
|l ocalit® et dbébune petite deséoncéplWni o
tableau pr®sentant une | iste r®capi!
types de financement existant en milieu rural est alors établi a la fin de I
démarche.

Afin de faire la classification des différents types de prét, le tabiesu de

l 6inventaire a ®t® repris. Le t abl
dichotomique. Cette matrice montrant les caractéristiques des différents types
financement existant en milieu rural a été élaborée en premier dibai a été
traitée @r le logiciel XLSTAT selon la méthode Classification Ascendante
Hi ®r ar chi que ( CAH) et | 6Anal yse F
regrouper les types de financement en classe homogene. Le chiffre (1) indique
pr ®sence de | a chesenacEn &condlieu, un dendragramme (
classifiant les types de financement selon leurs caractéristiques est obtenu su
débune repr®sentation graphigue mont
types de financement qui les composent.

Pour les caraétistiques des différents types de financement, la variatlesse

e d®finie dans | 6analyse AFD a ®t®
dichotomique. Cette matrice sert de base de données dans la méthode Analyse
Correspondance Multiple (A@) du XLSTAT. Cette derniere permet de
présenter les classes et les caractéristiques des différents types de financerr
dans un graphe. Pour chaque type de financement observé, les variabl
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mobilisées sont constituées des caractéristiques des typesadeefnent. Ci
aprés ces variables avec leur codification respective

1 Type de contrat CONT
fConditions doé®li giCOND i t ®
1 Type de garantie GARA

1 Type de remboursement PAI_REM
1 Type de relation T _RELA

1 Type de préteur PRET
fTaux doéint ®r °t TAUX

{ Type de pénalité PENA

1 Type de prét T PRET

1 Type de paiement de remboursement T_REMB

9 Durée de remboursement DUR_REM

Une représentation graphique montrant le positionnement des classes et lel
caractéristigues aux alentours seront présentées afin deir déf caractéres
communs de chaque classe des types de financement.

D®marche de v®rificat2on sp®ci fique

Pour l a v®rification de | 6hypot|
pratiquent plus les financements informels répondant au miets begoins
en matiere financement, la classification des ménages bénéficiaires
financement rural, suivie de la détermination de la classe représentative, et
| 6i denti fication des besoins et d
classe représeniat de la population ont été effectuées.

- Afin de classifier les ménages bénéficiaires de financement dans le distri
de Fandriana, il a été nécessaire de procéder a une segmentation
ménages par la méthode CAH ensuite par la méthode AFD. La méthoc
CAH regroupe les ménages ayant des caractéristiques similaires et abot
a un dendrogramme. La méthode AFD reprend les classes obtenues de
CAH, l es ajuste par des it®ratio
arrive a 1000. Cette méthode positionnaseiite les différentes classes
ainsi obtenues dans une représentation graphique pour visualiser le
emplacement respectif.

Les variables considérées sont les caractéristiques-&oaimmiques des
ménages dans le district de Fandriana. Elles sont congpdsseactivités
socioprofessionnell es, du niveau
niveau de revenu, de la situation matrimoniale, du sexe du chef de
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ménages et affiliation du ménage a une association. Un dendrogramn
exposant | 6 ar Hon edes dneénagesl bémdidialrels cda
financements est pr®sent® sui vi
positionnant les classes de ménages.

Pour la détermination de la classe représentative, la matrice de confusit
i ndiquant | 6ef f ect iebtrepise pour nd@coler dae s
proportion des m®nages dans chac
présentant la majorité de ménages. La classe comportant plus/aeé0

ménages est considérée comme classe représentative de la populat
rurale malgachelLes variables mobilisées dans cette analyse sont les
classes d®finies | ors de | 6anal ys

Pour | 6identification des besoins
|l a classe repr®sentati ve sohetourlles
caractéristiques des classes de ménage prédéterminées. Cette méthoc
été choisie pour traiter les différentes informations sécmnomiques et
déterminer les besoins et types de financement les plus adaptés aux clas
de ménages représetifa de la population. Les classes de type de
financement déterminées lors de la démarche précédente ont été reprise:
assemblées avec les classes et les besoins de ménages bénéficiaire:
financement . LOACM per met d es umeo s
représentation graphique. Les points aux alentours des classes représen
les besoins et le type de financement le plus pratiqué en milieu rure
malgache. Pour chaque ménage observé, les variables mobilisées sont
variables soci@conomiques, kB besoins, les classes de type de
financement et les classes des ménages. Une représentation graphi
positionnant les points besoin de financement, classe de types de
financement et classe de ménages sont élaborées. De cette représenta
graphique, ¢ type de financement correspondant aux besoins de I:
population rurale malgache est identifié.

RESULTATS

Caractéristiques des modes de financement

Liste et descriptions des différents types de financement

Les interviews aupres des personngessources ona b out i "’ | 6e

pl usieurs types de financement dans
pratiques de financement existant d
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description pour les différencier dégagen28des de financement recenséssdien
district de Fandriana (Tableau 1).

Tableau 8 : Liste et description des types et pratiques de financement
en milieu rural malgache

Types et pratiques de

i Description
financement escriptions

Num

OTIV « Ombona Tahiry

. Une | MFs offrant un service doj
Ifampisamborana Vola

Une Caisse dobf£pargne et de Cr®

2 CECAM déo®pargne et de cr®dit pour | eg

3 Mobil money Un opérateur mobile offramles crédits a trés cours termes a ses clier

ONG Fltehirizana VOla

4 fampisamborana( FIVOY) Une ONG qui octroie des crédits aux associations des agriculteurs

5 Association AVEC Un_groupe_de personnes qui soda
caisse unique ddé®pargne et de (

6 Associations temporaires Une association familiale qui réunit périodiqguement des cotisations

MPIRAY financer les événements familiaux

7 Financement de pomme de terr; Une ONG qui finance la production de pomme de terre

8 Financement des artisans RAR Une'ONG gui finance des activi
pauvreté

9 Financement de Uneer_lt_repnse(SGI'R) gui finance |l a cult
approvisionnement

10 Financement de culture de Une entreprise qui finance la culture de géranium pour assurer son

Géranium approvisionnement

11 | Usuriers (mpanjanrbola) Un particulier qui pr°t de | 6a

12 | Prét cérémonie oianonana Un particul i e mntpouufinangerufietcérémdree | 6

13 | Petit commercel(akely) Un particulier qui sbdassocie

14 | Production (charbon, brique) Un_part’l’c'u||er qui finance |0aj
pour tirer des bénéfices

15 | Prét force de travail un par_tlculler qut pr°t de Iléa
force de travail

16 | Vente précoceMarymaintsg Un particulier qui vend sa culture sur pied pendant la période de sou

17 | Prét contre exploitation de terral Un particulier qui Pret a une famille contre utilisation en une ou plus_l
ann®es doOoune parcelle de terrai

Un propriétaire terrien qui prét son lopin de terrain & une autre persd

18 | Métayage fisasaky pour cultiver et la récolte sera partagée

P ) ) Un particulier préte un porcin ou un veau a un éleveur pendant une
Prét élevage bovin, porcin,

19 - . période. Les vaux et les petets sont vendus et le montant de vente €|
vol aill eé ; : -
divis® en 2 entre | demprunteur
. . Un groupe de personne qui sben|]
20 | Entraide yalitanang champs

Chaque mode de financement correspond a une identification spécifique. Il 'y
des pratiques telles que |l es entraide
les baillairs de fonds a travers les ONGs internationales. Par ailleurs, les grands
entreprises comme le BIOMEX et la Brasserie STAR financent les producteurs d
matiéres premiéres pour assurer leur approvisionnement dans le cadre des types
financement worge», « géranium». Le financement des activités de fabrication des
produits artisanaux et de production des pommes de terre par Les ONGs sont aL
des types de financement recensés en milieu rural malgache. La pratique
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financement d 6 a s seo«anpi@ytei, o AMECOt est dgalesnentg u

remarquée dans ce milieu.
Classification des types de financement

La matrice dichotomique a permis de mettre en évidence les différente
caractéristiqgues correspondant aux types de financement existant en maieleur
dendrogramme de la CAH a permis de distinguer 3 clasdles ont été confirmées
par |l 6AFD (Figure 1) montrant l es c|
composent.

Association (AVEC)

Fvanscement de
culture de Géranmm Assoiataons
Financement de

culture d'Cege MG | FINDYY)

TEMPOrames (mparay )

Fanancement des -
. , OTIv
artisams (rary | | R _—

Financement de - - - CECARK

e de terre -~ Ll Y obil money .
.{hm 3 / | * y
Prétcérémonie ou’ . - -
lanonana T 4 et
f 0 —
| . —te
] 5 -li 2 L] 2 | T — B J—
Entraplg na) . Patit commerce
bavin ml!i%: sille ’ (Irakely)
vin,  wola Classa 2 | Usuriers (mpanjana-
Kbetayage imisasala) f haola)
Pridt conitre ! - Procuction
exploitation de . S leharbom, birsgue)
Vente fi@aEse (Vary e
maintso) e =
Prét force de r|.1'.'u|1__ ) _I w] &l %] o Bary ceitres |

Figure 1: Représentation graphigue desnposantes des classes
de types de financement

Pour chaque classe, les différentes activités financées sont positionnées a
alentours. La classkréunit les financements des associations et des IMFs, a savoir
OTIV, CECAM, Mobil money, ONG (FIVOY), Asociation (AVEC), Associations
temporairesrfpiray). La class@ regroupe les financements de proximités tels que
Usuriers (mpanjanrbola), prét cérémonie olanonana petit commercelakely),
Production (charbon, brique), Prét force de travail, Ventegoe® {arymaintsg,

Prét contre exploitation de terrain, Métayages@saky prét élevage bovin, porcin,

vol ai |l | eé  bvalitdhand retala dlass8 (rassemble le financement des
entreprises clients preneur direct de la récolte comme, Financemenindee e
terre, Financement des artisans (rary

de culture de Géranium.

36



Caractéristique des différents types de financement

La méthode ACM a permis de déterminer les caractéristiques des différente
classes des pratiques de financemEigure 9

L5

Type_Prét-En natuge

1 1 Type de relation--
Commerciale
Type_Rembouy . Préteur—Grqupe
nature Contrat-Ecrit

Taux d'intérét -no .
quantifié Durée_Rembou-MT
Paie_Rembou-En Pénalitégjtl.,‘&ciaire

une seule fois Garantie-Avec .
Conditions-Sans .
garanties

condition
0 Garantie=5ans t e

garantie: Classe-2
Pénalité-Amiable
[Juréeﬂ._Reml:;?(!o]ua—h[[((_:iT‘AmIa ©
etCT
Contrat-Verba

0,5

N Classe-1
Conditions-Etre
membre

d'intérét --Fixe
Paie_Renyou-

Echelonné
Type_Rembour-E

argent

-0.5

Type de relation—
Proximité

-1
2 5 1 \iu_s/ 0 \”\/ 2 25
[ e variables = Variables supp.]|

Figure 2 : Les différentes classes de financement avec leurs caractéristiques
respectives

Type Prét-Enargen

Les trois classes de pratigue de financement sont positionnées dans
graphe. Les points représentatifs des caractéristiques similaires sont placés
m° me endroit et positionn®s proct
classel regroupe les caractéitpues: ConditionsEtre  membre,
Paie_Rembo# c hel onn®, Taux doi nE®ardent, f
Type Pr&En ar gent . Lébensemble de ces
la classe formel. La clas@eregroupe les caractéristiques Durée_Rembou
TCT et CT, PénalittAmiable, ContratvVerbal, PréteuParticulier, Type de
relation de Proximité. Ces caractéristigues ressemblent au profil d
financement de proximité. Tandis que la cla&seregroupe les
caractéristiques Type_ PrétEn nature, Type_Remboiin nature, Paie_
RembouEn une seul e f-ononsquantifiéa GonditionrSans t (
condition, GarantiSans garantie.
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Pratique de financement correspondant aux plus aux besoins de financement en
milieu rural malgache

Classification et profil des méages bénéficiaires de financement rural

Le dendrogramme résultant de la méthode CAH a abouti a 3 classes confirmé

par AFD Figure3d) mettant en ®vidence | dempl a
®conomi gues de m®nages autour dbéun
L]
. ._.. ....‘m ‘&’ 3 w]
- '. - -..' _'. — .
¥ s 4 4 % .|'I ] i |es
. e / . ™
. .. 1 rd ‘ -*‘ “ 2-\_. Bary cen'tres
.II ) L] 4 i‘.*ul L .
FlIIIS?.Bﬂ'Jﬂ

Figure 3: Représentation graphique diférentes classes de ménages

Le Tableau9: Profil des ménages par chaque clasdenne le profil dans
chacune des classes. La claksegroupe les fuctionnaires et les commercgants qui
pratiquent comme activit® auxiliaire
do®t ude BAC et BAC+. 11l s ont des patr
groupe électrogéne, les panneaux solaires et la télévikiesn. ménages qui
constituent la class? sont les journaliers (travailleurs temporaires journaliers), les

®t udi ant s et |l es artisans de ni veau
patrimoines. La class® regroupe | es agricul édtuglair s
CEPE. ll's poss dent des rizi res, des
charrette et la charrue.
Tableau9 : Profil des ménages par chaque classe

Classe 1 Classe 2 Classe 3

ACT_1-Commercgant
ACT_1-Fonctionnaire
ACT_2-Commercgant
ACT_2-Fonctionnaire
ACT_3-Agriculteur
NIV_EDU-BAC
NIV_EDU-BAC+
PAT_GROUOQui
PAT_P_SOLOui
PAT_TELEOQui
PAT_VOIT-Oui
REV-+ de 600.000Ar

ACT_1-Artisan
ACT_1-Etudiant
ACT_1-Journalier
ACT_2-0

ACT_2-Artisan
ACT_2-Etudiant
ACT_30

ACT_3-Tsy afaka miasa
COM-MIARINAVARATRA
COM-SANDRANDAHY
COM-TATAMALAZA
MEM_ASSONon
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ACT_1-Agriculteur
ACT_1-Eleveur
ACT_2-Agriculteur
ACT_2-Eleveur
ACT_3-Artisan
ACT_3-Commercgant
ACT_3-Eleveur
ACT_3-Entrepreneur
ACT_3-Autre
ACT_3-Journalier
COM-FANDRIANA
COM-MAHAZOARIVO




NIV_EDU-BEPC

COM-SAHAMADIO FISAKANA

PAT_CHART-Non
PAT_GROUNon
PAT_MAIS-Non
PAT_P_SOLENon
PAT_RIZIE-Non
PAT_TELENon
PAT_VOIT-Non
REV--de 15Ar 00O
REV-150.000AF200.000Ar
REV-250.000Ar300.000Ar
SEXEHomme
SIT_MATRI-Célibataire

NIV_EDU-SN DIP MEM_ASSOOui
PAT_BOEUNoN NIV_EDU-CEPE
PAT_CHARENoN PAT_BOEUOQui

PAT_CHAREOUI
PAT_CHART-Oui
PAT_MAIS-Oui
PAT_PARGOui
PAT_PHONENoON
PAT_RIZIE-Oui
REV-300.000Ar400.000Ar
REV-400.000Ar600.000Ar
SEXEFemme
SIT_MATRI-Marié

Besoins et types de financement

La Figure4 montre les points correspondant aux besoins de financement placé

aux

al entour s

des cl

asses

qguobil s

car a

correspond au type de financement infella source de financement association
correspond au type de financement a la fois formel et informel (hybride) et la sourc
de financement IMFs correspond au type de financement formel.

Type de
financement

BES_CRED-

Production Informel

Classe ménage 3 BES_CRED-Susustan

Type de ce/Urgence
financement

0 Hybride |BES_CRED_1-Social Classe ménage 2

. | e
-1 BES_CRED-

Investissement
Type de

2 financement formel

Classe ménage 1

Figure 4 : Représentation graphigue montrant le positionnement des besoins
de financement correspondant a chaque classe

Laclassee af fi che un besoin de cr®dit d
de financement formel ou de financement provenant des IMFs. La 2lasbesoin
de cr®dit de subsistance et/ ou doéur
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financement infamel ou financement de proximité ou informel. La clé&dsebesoin
de crédits de production et/ou sociawedle est financée par le type de financement
hybride.

Proportion de la population bénéficiaire de chaque type de financement

La classe8 représentéa majorité de la population rurale car elle présent&65
de | a popul ation dans | 6®chantill on.
types de financement hybride répondent ainsi aux besoins de la majorité q
représentent le monde rural malgacBeef, ni le type de financement informel ni le
type de financement formel ne répondent aux besoins de la majorité de la populati
rurale Tableawd : Profil des ménages par chaque classe

Tableau1l0: Matrice de confusion pour | 6®c
deVers Classe 1 Classe 2 Classe 3 Total % correct
Nombre % Nombre % Nombre % Nombre
Classe 1 37 15,8% 0 0 37 100,0%
Classe 2 0 45 19,1% 0 45 100,0%
Classe 3 0 0 153 65,1% 153 100,0%
Total 37 45 153 235 100,0%
DISCUSSIONS

Types de financement dans le district de Fandriana

Trois types de financement existent emlieu rural malagasy type de
financement f or mel , i nf or mel et hybri
| 6exi stence de deux types de f i:xdeoxc en
types de financement caractérisent le monde rural magacavoir la pratique du

for mel et ced.l eLadeprladtiinfwe nmked finance
menti onn®e. L6OTI V, | a CECAM, |l e Mob
formel. Les emprunteurs doi v etrdeésprétsene
argent qui N un taux déint®r°t fixe |

par un échelonnement de paiement. En cas de litige, la résolution est une pourst
judiciaire et la pénalité est la saisie des garanties. Les prétsraspmganjana
bola), prét cérémonie ouanonana petit commerce ifakely), prét production
(charbon, briqug prét force de travail, vente précoocearfymaitsg, prét contre
exploitation de terrain, métayagmicasaka prét élevage bovin, porcim,o | ai | |

entraide yalitanang | 6 As s oci ampiraynsont desrnfmancements des
type de financement i nfor mel . Cbodest
verbal . La culture de poymmel aeculddarur
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cul ture de G®r ani um, | 6 ONG (FI VvOY)

financements des ONGs et des entreprises de type hybride. Les préts sc
g®n®r al ement en natur e, sans garant.

préts en nature dontletaugid nt ®r °t nbdest pas quanti:
fait en une seule fois. En cas de litige, la résolution se fait par un arrangement
| 6ami abl e. Les ONGs, et l es entrepris
organisations formelles-{gurel).

Caractéristiques des différents types de financement en milieu rural malgache

Les r®sul tats déoanal yse affi énmeedet
financement en milieu rural malagasy. Ces caractéres sont fortement liés a
coutume locale et aux caractéristiques particuliéres du milieu. Les caractéristiqu

tels que pr°teur particulier, p®nal i t® n
de proxi mit®, contrat verbal, I 6i n
rembour sement , taux doéint ®r °t di ffici

nature sont des caractéristiques correspondant au financement informel dans
district de Fandena Erreur ! Source du renvoi introuvable). Dans les travaux de
recherche de la plupart des auteurs ou experts en microfinance comme Wamba
Nimpa (2014), ces caractéristiques ne sont pas mises en exergue. llIs rest
généralement sules caractéres financiers et réglementaires des modes d
financement formel.

Par ailleurs, le district de Fandriana présente trois types de financement. Le
types de financement formel sont constitués des IMFs et les Mobil money ayat
| 6aut oviesxatricem des activit®s de pr°t.
pratiqués par les entreprises et les ONGs sur les activités de production agricc
(Figurel). Les types de financement informel sont constitués généralement par le
organisations villageoises basées sur une relation de proximité telle que
valitanang lehaona( une f or me doéentraide) et t al
aux affimations de Trabelsi et Chichti (2011) et Dardour et Ouvrard (2015). Ce:s
auteurs soutiennent qguoi l existeledeu
groupes de financement formel et informel.

La diversit® de f i nanc e mexpligue dgalament!| e
par | 6existence de diff®rentes offres
Gentil et Servet (2002) dans leur analyse. Il y a des types de financement spéciali
dans les microcrédits, dans les microépargnes, dans les finatsetmgmoximité et

dans | es financements solidaires. Do
®gal ement sur | 6exi stence doun autr
mi croassurance. Mais cette offre noe
mal agasy. La population rurale est I
pratique. Cette offre peut diminuer les risques liés aux aléas climatiques, source
probl mes majeurs pour | 6agriculture.
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Les bénéficiaires de financement en milieu ruliyent étre des particuliers,
des associations avec ou sans statut
activit®s dd&igueetl)rLes emarunteupsrpéuvesnt étfe également des
particuliers et des associations |égaux. Les institutions formelles exigent souvent d
garanties sous forme de patrimoine ou de cotisation du membre des associations
leurs intéréts sont généralement inférieudD0% (Mourji, 2009). Les organisations
de type traditionnel en matiére de financement rural ne demandent pas de garantie
affichent souvent un taux doéint®r°t
usuriére. Le prét de proximité ne demande pasesout d 6i nt ®r °t . D
de financement comme Malitanang le haong l e taux doint ®r
quantifiable. La disponibilité immédiate de prét et le remboursement non échelonr
caractérisent certains types de financement comme kega€t de géranium et prét

de pommes de terre. Tandis que pour ©
procédure administrative. Les pénalités telles que la rupture de la relation sociale
| 6exclusion du vil |l agtpexdefimaiceament. Les tMED r

procedent a la pénalité telle que le paiement la pénalité de retard et la saisie
garantie aprés poursuite judiciaire.

Les résultats obtenus concernant les caractéristiques des Hititge( 29
sdbopposent aukhoaabsf @ TekamtOunbea )@l évoquent les
préts de faible montant comme critéres de qualifications des IMFs. Dans cet
recherche, il est rare que les IMFs accordent des montants faibles. Souvent
population doit recourir aux autres sources de financement si le besoin se préser

En fait, | 6®chell e de grandeur de ce
| 6 a ult se compare avec les banques secondaires et trouve que le montant allc
par | 61 MF est faible. Contrairement o

fait entre les IMFs et les autres financements informels. Il se trouve que le monta
acceptéar les IMFs est encore plus élevé.

Type de financement plus adapté en monde rural

Le cas du financement auprés des associations mérite une attention particulie

dans cette étuddgsuérin etal (2007)®v oqu e nt m° me | def fi
financement & caractére collectif et solidaire comme le cas des associations ¢
bénéficiaires de financement artisanalfanc ® par | ONG F 1 V(

de Soutien aux Pbles de midemtreprises Rurales et aux Economie Régionales
(PROSPERER) dans le district de Fandriana. Cette forme de financement présel
beaucoup plus de caractéres formels que de caractéres isfddaelus, il est trés
pris® par | a population. Jusqud”™ ce |
les responsables des ONGs.

Les for mes de financement dans | e
également en milieu rural du district de Baana. Comme tous les financements
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i nfor mel s, cette source de financeme
production. lls sont utilisés dans les obligations sociales comme le canpleay»

dans les cérémonies traditionnelléanpnanaou famadihang. A signaler que ces
derniers ont pour but a la fois de générer des bénéfices et de renforcer les relatic
sociales. Cette forme de prét par groupe de personnes ou de prét par groupe solid
est déja développée palondeau (2006)

Les modélesontineen Afrique sont particuliérement intéressants. Ces modéles
sont plus proches du modele hybride. La possibilité de formalisation de:
organisations informelles telles que s$&o dans la région Atsimo Andrefana et
AVEC dans la région Atsinana ainsi quenpiray dans le district de Fandriana peut

ctre envi sag® comme pilote afin do
déentra”  nement . Le processus de <chan
contempl ation et | dobservatiobsen ainsi

Recrudescence du secteur informel par le biais de financement informel

Doligez (1996)a qualifié le crédit «nformel» de crédit «nvisible » dans

l equel toute forme de relations dobdoar ¢
activités de production en milieu rural malgache, pour la plupart informelles,
demandent évidement des financements informels. Dans le cas des activités
formell es, |l a m®fi ance envers tous cel
tout développement du systéeme de financement moderne. Dans le cas du district
Fandriana, des activités comrhee s t r a f i drakakelyembyp etudé shumc
local «irakakelytoakagasy sont trés fréquentes et favorisent le développement du
systeme de financement informel qui est souvent destiné a financer les obligatio
sociales et familiales.

Importance de financement informel dans le monde rural malgache

Les types de financement hybride répondent aux besoins de la majorité q
repr ®sentent |l e monde rur al mal gache
gui évoque que les ménages pauvres pratiquehis les financements informels
répondant au mieux leurs besoins en matiére financemehest a noter que la
majorité de la population rurale est pauvre, cependant cette majorité a tendance
sb6orienter davantage Vv er sle [Endai, lapopaldtiong u
rurale commence a prendre conscience des exploitations dans les types
financement informel et demande petit & petit des formalités.

Les r®sul tats montrent ®gal ement
financement informel étybride ne sont pas bien définis et ce qui fait leur spécificité
(Erreur ! Source du renvoi introuvableigure 2. Droy (1993) affirme que les
crédits informels paraissent sans val@t sans rémunération. Effectivement, les
pratiquants de ce mode de financement
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on proc de h des cal cul s, | e t aux d

exorbitant. Ayant wrlphabatedbé®udail
ou de calcul de la population pratiquant le systeme informel ne leur permet pas ¢
sentir | 6exploitation dans cette form

les modes spécifiqgues de partage dans cegjpestirendent également tres difficile

le calcul des intérétd={gure 3. Les contractants acceptent facilement sans aucune
guestion. En contradiction avec | es r
particulier de crédit informel. Ce dernierestc onnu par son t aux
et connu "’ | 6avance. L @hawct elu toute Ifoeme q U
déarrangement est possi bl e. Cdest un
financer | es besoi ns do dérége sewrd.plan @e qui a
compte est tout simplement la rapidité de disponibilité de fonds. Les affirmations d
Vérez. (1998) sont vérifiees dans les résultats de cette étude. Les crédits inform

sont rarement uti |l i s®s tssement. Ifsiservent ere r
priorité a financer les besoins de subsistance afin de permettre a la population
survivre pendant la période de soudred) |, ddo%% | es carac

montant et de courte durée de ces pratiques.

Des analyses comparatives ont été réalisées entre des différents types
financement. Ainsi il est constaté que les types de financement informel différent de
IMFs au niveau des formes de contrats. Le contrat dans le dasodeet valitanana
se conclut de maniére verbaleigure 3. Par contre, les IMFs exigent un contrat

formel visé par une autorité compétenfég(re 3 . Les condition
sontl i ®e s ” | 6adh®si on dans | 6associ a;
l 6i nstitution. Le pr°teur peut contr

Toute évaluation se référe a un prix du marché ou au cours national. Les contre
dans le cas desi nancements de production ou

caractéristiques différentefigure 3 . Dans ce type de fii
mut uel des parties prenantes concerna
du contrat. A la finJes deux parties vont procéder a la division de la récolte ou des
b®n®f i ces. Cependant , | es I MFs s e i
consiste a rembourser a une échéance réguliére la capitale et les intéréts. Il se so
rarementde laréussitee | 6acti vit®.

Dans | e cas du district de Fandri at

« irakakelyomby> et de rhum local akakelytoakagasy sont trés fréquentes et
favorisent le développement du systeme de financement inforfiadlle@u )L
Doligez (1996)a déja averti sur les effets néfastes du développement desdgpes
financement informel. Ces derniers favorisent les activités informelles qui peuver
nuire ° | 6®conomi e | ocal einformeld ae ecrégit r
«invisibleée dans | equel toute forme de 71 el
loi. En fait, les activités de production en milieu rural malagasy, pour la plupar
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informelles, demandent évidemment des financements informels. Dans le cas d
activit®s formell es, | a m®f i ance eny
publique bloque tat développement du systeme de financement moderne.

Adaptation des offres des IMFs aux besoins de financement du monde rural

La responsabilit® soci ®t ale des |1
malagasy. Non seulement ces institutoné adapt ent pas | eurs
de la population rurale mais elles privilégient aussi les ridrigsie4). Servet (2009)
soutient que la correspondance des offres avec les besoins de la population s
aucune discrimination tout en employant des méthodes permettant la réduction de
pauvreté faipartie des responsabilités sociétale des IMFs.

Les services financiers offerts par les IMFs ne correspondent pas aux besoi
des m®nages ruraux. M° me dans | e cas
lesemployés des IMFs fait défaut. Ces demis ndéont aucune ¢ o0
agricole ou des <caract res sp®cifiqgue
convaincre la population locale. Cette affirmation est confirmée par Sabrina (2016
Dans le cas des microfinances au Cameroun. Sim@0dtl) a avancé que divers
services accompagnant les produits financiers (épargne et crédit) sont égalem

offerts aux bénéficiaires | es services de transfert
les services liés au stockage des produits agri¢hkricot, mais, etc.). Ces services
ont contribu® significativement ~ | 6al
A Madagascar, ces services existent également, mais se trouvergxplmits.
Pourtant, i | s peuv e n tledesptoduitstfirmmciers des IMFs6 «
Daoudi et Wampfler (201@ nt ®t udi ® |l e rtl e du fina
al g®rienne. 11ls ont soutenu | 6i d®e que

Algérie, comme dans de nomhbsepays en développement, les besoins de toutes les
cat ®gories dbéexploitations agricoles |

tr s peu les exploitations agr-financemens
important. Cette situationseaussi vérifiée dans le district de Fandriana. Ce qui est &
|l 6origine du nombre important de | a pr

Le district de Fandriana affiche des besoins de financement pour I
production et pour honorer les obligations sociakigure4). Chacun correspond a
une source de financement sp®ci fique.
financés par les usuriers, les besoins peduction par les associations et les
proximit®s et l es besoins déinvestiss
terme, de faible montant ou a forte risque comme les campagnes agricoles et
besoins sociaux ne sont pas satisfaits par lessoffes IMFs. Par conséquent, les
autres for mes de financement i nfor mel
Wampfler (2003t Sabrina (2016) ont ®gal emen
rural en matiére de financement. Selon les auteurs, les femmes ont besoin de créd
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court terme (1 a 4 mois) et a petit montant pour financer leurs petitegéactLes
producteurs agricoles ont besoin de crédit pour financer la campagne agricole
assurer l es d®penses doéintrant et de
crédit a court terme de montant plus élevé pour financer leur fonds de roulemer
Chacun des acteurs a des besoins sociaux (école, santé, urgence) a financer.
auteurs ont ®galement ®vogqu® | 6exi ste
financer |l es achats d6é®qui pements agr
dépenes dbdbam®nagement et | dacquisition d

Par ailleurs, sel on | es r ®sul t at s
majorité dans le district de Fandriana se manifeste généralement dans le financem
des activités agricolesTébleaul0). Ce résultat est confirmé par Yitamben (2004)
dans ces ®tudes concernant | es microf
di fficult®s " esnviranement minal instable st incartain. Ces
institutions affichent un caractére trés prudent dans les décisions et les stratégies al
gue cela sbéboppose “ |l a psychologie ru
domai ne de NModvangRoux cetal. (2010)affirment que les secteurs
agricoles ne sont pas |l es <cibles des
Daoudi et Bedrani (2008kjoignent les idées de Yitamben et MorvRuux. lls ont
préciséque les financements informels constituent la principale source de financeme
du secteur agricole soit sous forme de vente sur pied avec préfinancement, soit s
forme dbébassociation de production, de

En outre, dans le monde rural malagasy, la majeure partie de la populatio
vit en dessous du seuil de pauvreté et ne peut pas satisfaire les besoins physiologic
(Tableau9 : Profil des ménages par chaque clasE#es affichent un réel besoin de
financement de s u bMenargRoaxnetses cellabordtéurs (2616)n
confirment ces affirmati ormMsdesbasoi®deocedita r
en milieu rural sont destinés a la consommation. Par ailleurs, une petite partie de
population rurale constitues «nouveaux entrepreneurs rurarxCes derniers se
distinguent par un profil entrepreneurial dans un environnement plus engagé dans ¢
organisations associativedableau 9: Profil des ménages par chaque classe
Wampfler (2007) étudié de prés le cas de ces entrepreneurs ruraux. Selon cet aute
ces entrepreneurs ruraux sont capables de gérer damléep leurs activités, leurs
dépenses et leurs investissements. Ces caractéres entrepreneuriaux sont compat
aux offres des IMFs qui sont plus spécialisées dans les financements des besc
doéi nvestFigweshe ment (

Le cas des pratiques usurieres dans le district de Fandriana mérite une attent
particuliere Tableaud). Cette pratique est trés prisée dans le monde rural malagas
mal gr® son taux doéint®r°t tr s exorbi
subsistance et surtout dbéurgence de |
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monderuralrest dans sa situation de pauvret
ce que ces milieux se développent. Au contraire, leur profit est inversemer

proportionnel au niveau do®ducation

Lelar (1996) a évoqué dans qa®pos les caractéristiques opportunistes des usuriers
en milieu rural. Selon | 6auteur, | es
di verses caract®ristiques telles que

de disponibilité trées@ur t e, la proximit® entre |
transparence au niveau des informations. Les financements obtenus sont qualif
déargents chauds en opposition ° | b6ar

Type de financement plus adapté en monde rural

lLesrsul tats dbanal yse montrent gue
associations est plus adapté aux besoins de la population rurale magasA4y.

Guérin etal (2007)®v oquent ®gal ement | 6ef ficac
caractere collectif et solide comme le cas des associations des bénéficiaires de
financement artisanal financ® par | 6C

Fandriana. Cette forme de financement présente beaucoup plus de caractéres forn
gue de caractéres informels.

Les formes de financement dans | e cas
également en milieu rural du district de Fandriamab(eau8). Comme tous les
financement s infor mel s, cette source

activités de production. lls sont utilisés dans les obligations sociales comme le cas
«mpiray» dans les cérémonies traditionnelldangnana ou famadihany A
signaler que ces derniers ont pour but a la fois de générer des bénéfices et
renforcer les relations sociales. Cette forme de prét par groupe de personnes ou
prét par groupe solida proche du modékentineest déja développée palondeau
(2006) Ces modeéles sont plus proches du modele hybride. La possibilité d
formalisation des organisations informelles telles qusike dans la région Atsimo
Andrefana et AVEC dans la région Atsinana ainsi queapéray dans le district de
Fandriana peut °tre envisag® comme pi
ou d o6 e ent Leapratessus de changement en milieu rural commence par |
contempl ation et | 6observation ainsi
Di Clémente, 2018).

Le modéle de financement adéquat pour le monde rural doit exiger ut
comportement diipliné des bénéficiaires. Le préteur informel doit faire preuve de
plus de discipline dans | 6exercice de
pour financer les activités de production en milieu rural. Il doit également
développer un systtmeéd nf or mat i on afin de gar
emprunteurs. La réciprocité doit étre appliquée dans le modéle. Chacun des memb
ddassociation doit °tre conscient qubd
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CONCLUSION

Léacc s 7 dmisrs aléguats iest uns coriditgimeaqua nordu
développement des zones rurales malgaches. Les deux hypothéses fixées au dé
évoquant que deux types de financement caractérisent le monde rural malgache
savoir | a prati qu dornekluetlésonémages paevites pcagguente
plus les financements informels répondant au mieux leurs besoins en matié
financement se trouvent infirmées. Résultant des analyses, trois types de
financemenexistent dans le district de Fandrianainancemeat informel,
financement for mel et financement hyl
dans ce district permet de démontrer également les limites des IMFs dans le mon
rural malgache. Les ménages ruraux ont besoin de préts a court et moyen terme p
pouvoir investir et faire évoluer leurs conditions de vie. Cependant, ni le system
bancaire ni le secteur de la microfinance ne fournissent ce type de préts au mor
rural . Cbest pour quoi |l a pratique de
rural malagasy.

Les pre°ts contract®s aupargestfroitte & b
cause de ce caractére, les IMFs ont une dimension plus humaine que les banqgt
Cependant, le monde rural malgache se méfie encore des modes de financem
formel. LesIMFs suscitent la méfiance et la crainte de la population locale car elle:
di sposent de | dargent froid des bang
inadaptées dans le monde rural malgache.

Longtemps qualifiés de mauvaise pratique de financenmentileeu rural et
souvent blamé par les bailleurs de fonds et les organismes internationaux, |
financements informels sont jugés inefficaces dans la lutte contre la pauvreté. Ce
affirmation est a discuter. Selon les résultats, il est évident quénbexéments

formels i ndui s e néongniguesauxdénéfiaigrescPar canties leso
financements informels peuvent apporter leur contribution au développement de
popul ation | ocal e. Bien qudéinsuffisa

impacts économiques positifs dans le monde rural malgache et ne doivent pas &
négligés par les autorités compétentes.

Déautres perspectives peuvent °tre
développement de services financiers adéquatslpauonde rural. Entre autres, le
créditb ai | |l e cr®dit de stockage et | 6 a
regard de cette analyse. Les politiques publiques doivent considérer davantage
complémentarités possibles entre les différentsétesdde financement rural en vue
déun d®vel oppement durabl e.
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ASPECTS DOUNE PROCEDURE PEDAGOG
DEMARRER UNE CIVILISATION RECONSTRUCTIVE
A MADAGASCAR

par

RAKOTOARIVELO Anselmé?

(1) EnseignantChercheur, Institut Supérieur de Technologie (ISAhtananarivo

RESUME

Le contexte global de ce thensencerne la situation actuelle de la relation
serrée entre la pédagogie universitaire et le développement civilisationnel. L
th®orie g®n®rale du d®vel oppement r ®\
dépend de la stratégie. En acceptant ce mientue, les objectifs de cet article
consistent a dégager les éléments moteurs de cette stratégie a pourvoir. Les méthc

utilis®es pour |l a r®alisation de cet
collegues enseignants avec des themes relatifsl 6 op ®r at i on&h i s
| 6occurrence, la clarification de | €
p®dagogi que doi t rassurer |l 6engagen

développement a consolider ses comportements pour la lutte centseub
développement & Madagascar.

Cette action est prioritaire pour enlever les incertitudes récurrentes de |

conscience collective des mal gaches ¢
universitaire. Le résultat de cette recherche aabontisda | e sens que
sup®rieur influence |l a r®ussite dobéun
mal gache. Les valeurs f ondamedewaehtéres d
inclues dans | 6innovati on ge®itradgvoaigjougru e

l e r*l e ddédincubateur déun citoyen ci
vision de la lutte contre le soulgveloppement, permettant ainsi de fonctionner un
comportement patriotiqgue pour la réalisation des objectifs eintdité de cette

civilisation reconstructive. Le fond de la discussion est ici de comprendre I
compatibilit® de | a relation entre pe
déun citoyen civilisationnel pour Mad

Mots-clés: Pédagogie, civilisation, patriotisme, université, développement,
reconstructive, reconfiguration, sedéveloppement, LMD,
innovation
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ABSTRACT

The overall context of this theme concerns the current situation of the clos
relationship between university pedagogy and civilizational development. Gener
development theory reveals that the realization of a social project depends
strategy. By accdjng this point of view, the objectives of this article are to identify
the driving elements of this strategy to be provided. The methods used for th
realization of this micrgesearch is the direct interview with fellow teachers with
themes relating tde operationalization of LMD. In this case, the clarification of the
civilizational purpose of this educational innovation should reassure the commitmer
of future development students to consolidate their behavior in the fight agains
underdevelopment iMadagascar.

This action is a priority to remove the recurring uncertainties in the collective
consciousness of Malagasy people about the credibility or uselessness of univers
training. The result of this research was that higher education influereceadbess
of a development program in Malagasy society. The core values of a reconstructi
civilization should be included in the educational innovation provided by the LMD.
The latter should play the role of incubator of a civilizational citizen wholdhou
adopt a new vision of the fight against underdevelopment, thus making it possible 1
operate a patriotic behavior for the achievement of the objectives and the finality c
this reconstructive civilization. The bottom of the discussion here is to uaderst
the compatibility of the relationship between patriotic pedagogy at the university an
the promotion of a civilizational citizen for Madagascar.

Key words : Pedagogy, civilization, patriotism, university, development,
reconstructive,  reconfiguration, nderdevelopment, LMD,
innovation

FINTINA

Ny tontolon'ity lohahevitra ity dia mahakasika ny fifandraisana akaiky eo
amin'ny endriky ny pedagojiaentia mpi anatra eny amindny
toerandny sivilisaziona hif@inamanae.o
ankapobeany, ny asa soratra mikasika ny lkeiritra momba ny fampandrosoana
dia manambara fa miankina amin'ny paikady fanatanterahana no mahalavorary
drafrpi ar ahamonina vina ho andény fireaner
amindizay fomba fijery izay ny votoat
fananana sivilizasiona miraika aminoén
fampandrosoana ny firenena Malagasy.

Ny fomba fiasa nampiasaina amin'ity fikarohaity dia ny resadresaka

mi vantana amin'ireo mpampianatra sy n
mahakasi ka indrindra ny fampandehana
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fanomezana hakingana sy fahaizana ten
nyanjara toerandny fananana sivilizasi
ary sahaza ny fampandrosoana eto Mad
pai kdady tsar a ho Voi zina eny amino
fikarohana eto diany haneava i o pai kdady famitana
aminébny ambaratonga ambony i o ; ny h:
ny fitiavatanindrazana. ny hanome I
Madagasikara. Ny ady hevitra eto dia mikasika nydiwarana paika vaovao hoenti

mampi anatra sy ny endriky ny siviliza
i zay atao. Ny vokatr'ity fi karohane
fahombiazan'ny programa fampandrosoana ny fiarahamonina malagasy aléyéan

ny | anjanbny sivilizasiona f gireaensearyan
tokony ho pedagojia hiainana hiatreha
Malagasy.

Teny fahatra : Pedagogjia, sivilizasiona, fitiavaanindrazana, oniversité,
fandrosoana, fanarenana, f an
LMD, zavabaovao

INRODUCTION

La détermination des vecteurs de changement social et la confirmati@egjue
vecteurssont effectivement fonctionnels et respectés, sont devenues une exigen
pour toutes sociétés dans ce XXI siécle, quel que soit son niveau de développem

social etdeper f or mance ®conomique dans | e
raisons doune question de pragmati sn
particulierement et ce quitéressecear t i cl e cbest | e prag

pédagogique universitaiteMD qui devra jouer entrautres, lee 1 | e ddi ncu
comportement déacteurs favorabl es -aux
développement a Madagascar. De |a, le lancement globalisé du systéme LMD

sein de | denseigne®Pertn ¢s@am®r igaidru ne Bl
pas | 6adh®sion citoyenne des parties
aussi | 6attachement aux val eur s Ci Vi

développement de la société malgache. Ce nouvestansy devrait susciter entre
autres un engagement fructueux pour
sociale " Madagascar, i sbagit d s |
programme dbébenseignement g udlles authantquds s €
susceptiblesde motiverla consciencecollective des acteurs de développement
déadh®rer dans une solidarit® sans f a

Depuis toujours, dans le langage courant de plusieurs littératures, le monde
| 6 ensent gupéeieur dans chaque pays se trouve parmi le promoteur d
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| 6i d®ol ogi e qualifi®e innovante et fo
permanence des exigences de qualité avec la performance. Cette tendance
modernisme de la pédagogie unsitaire se traduit notamment par une

formali sation progressive de | a mise
socialestoud 6 abord et <ceci par une forte i
«moderne® pour chaque mat i cel®ondépeutpas lnigser e
sous silence | 6obstination des wuns qu

qui met en vigueur a la fois une ouverture aux connaissances universelles et
rythme des nouvelles technologies au niveau mondial, mais aatiative
pédagogique risque souvent de délaisser les recherches des enseignants cherche
explorer | es voies doébun d®vel oppement
de civilisation reconstructive pour affermir les impératifs de la lutte cdatre
pauvreté et de ses aspects opprimants. Ainsi, la gestion de ce systéme pédagogi
universitaire devrait générer dés lors une nouvelle vision dans la réorientation de
stratégie de développement a Madagascar

La problématique traitée par cet artielgt dés lorsle savoir. comment peubn
jumel er une finalit® p®dagogi que de |
civilisationelle appropriée pour défier le marasme des aléas du sous
développement a MadagascarL 6 ®t ude de c et tusdrigerverd | «
deux objectifs de réflexion a savoir exposer quelques enjeux de la gestion de
nouveau syst me p®dagogi que et deux
civilisationnel sur ce systeme pédagogique. Ainsi deux hypothéses seraient étudiée
premiere hypothéseaune finalité civilisationnelle petétre introduit par le biais
ddune p®dagogi e patriotique exerc®e
d 6 e ns ei;gaugidme hmypothésé¢ 6i mpl| ®ment ati on pr o
aussi un facteur de mise n relief des caract ®r
reconstructive sp®ci fiqgue aux attent
concernant une société émancipée de toute sorte de malaise social et économiq
Au sein de ce contexte, une adtealuation d pr ogr amme doben:
devenue une action en filigrane dans
l eur d®partement d 6 iEnidemmente nlt ® @Imj edcet i ff
mieux situer la réalisation du cours avec un souci de qusliié performance bien
ordonnée.

Au sein de cette action de jumelage de la finalité pédagogique avec la finalit
civilisationnell e, | 6enj eu est non S
p®dagogi que s mai s aussi , gerception rda o L
patriotisme utile pour la lutte contre le sal®v el oppement et S
®l ®ment <critique qubéon ne devrait pa:
p®dagogi que de |l 6ensei gnement SuUn®r i
tendance a la concrétisation immédiate des aspirations populaires qui prétende
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avoir une logique de la civilisation authentiquement malgache. En conséquenc
concernés par ce contexte universitaire renfermant une problématique inavouée
Madagascarjes débats progressent pour clarifier la posture pédagogique capable
gérer cet amalgame de la situation actuelle.

MATERIELS ET METHODES

Domaine de la recherche

Cette recherche entre dans |l a s®rie
soci ®t ®. Une anal yse qui consiste
probl ®mati que souvent confondue av

exclusivement. Il existe en effeesl littératures évoquant la grandeur de la question
de civilisation par rapport au domaine culturel. La culture est en quelques sortes u
composante et un ®| ®ment de | a carac
certaines situations, une situaio de cul tur e h®t ®r og ne
peut g®n®rer une sp®cificit® dichropuc
doéun pays ou déun domai ne fortemen
multiculturalisme désordonné, une situation dilfica gérer avec un cadre de

référence typique favorable a la cohésion nationale et & la solidarité pour une cat

relative ° un int®r°t collectif. La c
et inclusive, est unplateformede valeurs référems a tous les domaines et systemes
dédaction ®voluant dans |l a soci ® ® as
gudbune <civilisation peut °tre envahi
déaction ou un pays donam® dc¢donmieg igui @8 ee
des racines dans | 06histoire | ointaine

D6o% wune reconfiguration civilisat
i mpl anter un aspect doéune civilisatio

caractere hybride ua départ de sa spécification et progresse vers une identité
consentie par la représentation mentale de la conscience collective de la populati
déun pays. Vivre et agir avec un | eif
fait partipatddwnda qaicet iporur | e d®vel opp

Type de la recherche

Cet article entre dans la famille des recherches appliquées pour |
développement. La démarche de compréhension utilisée est la méthode hypothéti
d®ductive. Nous a vtdla sontexte gldbal duttremeoavet sep |
données contradictoires qui ont permis de soulever une problématique centrale
| 6 ®t ude. Une probl ®matique faisant paeé
de la réalisation progressive du systtme LMD dange hsei gne ment
Madagascar. La problématique posée donne lieu a la proposition de deux hypothé:
de travail et a définir les objectifs de la recherche. Cet article ne prétend nulleme
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uni gue en son genr e, il pentce t eout dfa
problématique pédagogique souvent exprimée en terme didactique et de savoir.

Les collectes des données

Les collectes des données sont issues des travaux variés, utilisant des entreti

directs avec des collegues enseignantsdansq | i eux ~ savoir
Antananari vo, 161 ST AmpasampitoodoAant
catholique EESVA Antsirabe et "’ | 61

effectué des entretiemec de®t udi ant s e nansaesUligus resgedtiSst L
et de certains anciens étudiants qui sont déja dans des situations de travail plus
moins stables.

Léanal yse des guel gques maquettes
®t abl i ssement s débensei gnement ceamesr i
informations qui intéressent notre problématique et la vérification des hypothéses.

RESULTATS

Le contexte évolutif du tandenx finalité pédagogique et finalitécivilisationnelle »
Ebullition déun fort bemdagogiqude change

Depuis presque une quarantaine doan
1972 a Madagascar, on est toujours dans un contexte de la défiance croissante

| 6opi ni on publ ique mal gache ” Il " enc
| 6 e nagnent gupérieur. Cela touche en premier lieu la réticence entre I
proportionnal i t® du taux dbéembauche o0
apr s |l eurs ®tudes par rapport aux ef

déann®e en ann®e.

Dans ce contexte de désaffection, des redondances de réclamations
changement de strat®gie de professio
formati ons ®mergent de | 6opinion des
se fait sentir. Les demdeurs de changement souhaitent que leurs doléances doivet
étre entendues et prises en compte par les instances concernées, leur réclamant

de prendr e des mesur es déoam®Il i orati
néi gnorent nul llafaiseumpgroblgme @é gouvernances unieersitaire
et aussi un probl me dbéorientation p
Souvent un évenemeptonct u e | d pditiqde rqoui set dénoudenentre les

politiciens dans la vie publique joue ungdl cat al yseur dbéun
guestion p®dagogique en g®n®r al pour
dans la formation universitaire. Toutefois, sans attendre des réponses immédiates

~

satisfaisantes a ces demandes, il faut admettre @ueenis ei gne ment
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toujours le devoir de se développer parfois au sein de ces enjeux parfo
insaisissables, souvent contraignants.

De leur c6té aussi les financeurs et partenaires étrangers des différents proj;
pédagogiques et institutionnelspésent trouver de la rentabilité sans risque aux
activités qui ressortent deur coopération C' est ai nsi , par e
dobassister N un atelier do®valuatio
| 6enseignement sup®a idamnrs "c aevatdaigmss cpaa

En conséquence, ce paysage presque turbulent incite la dynamique
| 6ensei gnement sup®rieur " entrer, i
cause de ses facteurs de bl ocagdessa pr
| ®gi ti mit® soci ® al e menac®e doi ntert
elle d'une réelle capacité d'influence sur son environnement. Sans répon
authentifiée a ce questionnement, la gouvernance universitaire risque de traiter u
simpledénar che proc®durale dbéadministrati
les vraies réticences et incertitudes des acteurs parties prenantes au rouage
| 6®ducation entam®e par | 0enseignemen

Problématique de lanutation pédagogique

Réglementation, mondialisation, méritocratie, massification, standardisation
civisme, employabilité, modernisation, dématérialisation en quelques décennie
| " ®mergence rapide de ces concepts o
bousculé aussi I'eni r on ne me nt de | 6ensei gnemen
corr®l ation avec ces mod |l es de cadr
font de plus en plus des pressantes pour que les entreprises, fort de leur influer
dans le développement économég apportent une contribution tangible et effective

| a r®sol uti on du probl me dbéemba
fonctionnariat, ne savent plus gérer.

Face a ce contexte, il est ainsi désormais visible du monde des université
publiques ou pri®e s gu' el l es alignent en ma j
aspirations entrepreneuriales dans leur itinéraire de formation et ceci avec d
valeurs professionnelles I[égitimes (sources de revenus suffisantes, stabilit
référentiel de compétencealable). Toutefois la discordance entre formation
di pl *mant et formation professionnel]l
de Madagascar, avec le risque gle®®n ®r e r d Gengiopsoimternasn éntees
départements, voire une concurrence méme vis des universités et des instituts
supérieurs de type formation professionnelle, entre autres ENS, IST et INSCAE, ¢
sein de | 6enseignement sup®rieur

De plus en plus redondantes, de for
faufilent dans les éblissements qui adoptent la formation académique classique
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Pourtant |l es diff ®rentes pr segusianmetsurormnes

méme mode de mutation pédagogique. On dirait que I'une des propositions n'est pas |
forte ou meilleve que l'autre, chacune des tentatives est souvent radicalement différen
Cet état paradoxal des différentes aspirations est accentué par une absence de p
didactique transversal pour toutes les universités a Madagascar. Sffagttede fusion

d Grations a toujours été difficile, elle s'aiguise aujourd'hui, du faivdeslages de

l a demande dbdbun <changement radi cal d
Madagascar. Certaines opinions accusen
comme source de Il a crise doéempsitdaffronteu e

On dirait quéil e-Rlocageee eotol peat il stee W
déinnovation p®dagogique ° | 6enseigne
quit r ouve ses racines d a n suns |dési pragramap a t
débensei gnlebmeempt]! oayvaebci | i t ® m° me

Cette problématique incite a comprendre que la pratigue pédagogique
| 6enseignement sup®rieur a toujours b
défi imposé par le devenir de la jeunesse malgachpaditulier. La performance
pédagogique doit étre validée par sa capacité de résoudre un probléme de développer
sectori el entre autres. 1 se peut gL
dans | 6enseignement SUprRr@®s uj ugmpd @'ac a
moment ol on ressent de plus en plus un sentiment de rejet de sa crédibilité par
enseignants eaxmémes. Certainement, on ne doit pas esquiver ce probléstte
controverse est un aspect ded e x i s tledicrec o dh@ea fai gedagogi¢e ®
traditionnelle, expériendadividuelle, dans le rythme de la mutation se@imnomique a
Madagascar. Une pédagogi¢raditionnelle» en contradictionavec lesp r ® mi c e s
aspect de civilisation reconstructiea trainde se dessinerdes | 6 i magi nai
intellectuels malgaches. Cependant ces prémices de nouvel imaginaire de civilisation p
la société malgachgénérenen quelque sortes des incertitudes de toutes sortes dont |
souci principal est de promouvoir un changementisma | j usqubéau moi
des mal gaches. Plus pr®ci s®ment, | a pe
la mentalité et le comportemetigs étudiantst il faut reconnaitre que le malaise de ces
futurs acteurs de développemesgue dbdengendrer une al
projet de développement sociétal pour Madagascar.

Au sein de ce contexte actuel, on constate ouvertement que pour qu'ul
exp®rience p®dagogi que se par t,aigfaut e n
certainement un management opérationnel et stratégique pour inciter une synergie
pédagogies novatrices. Cela ne concerne que la formation académique uniqueme

Dans une situation de prdodernité, est | n®cessaire dedumr (
mo ment pour sborienter, do6®l aborer e
S%r ement l a soci ® ® mal gache noé®chap

société auparavant sans étiquette civilisationnelle. Maiqquelle forme et quels
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aspects de dlicipoullé made lasatiétésnialgaghie t? Certaineawent
crit re temporel, il C 0 nV irepares del mrmesest t
valeurs sociétales, un nouveau cadre de référence global pour la finalité ates decti
développement y compris tout projet de développement sectoriel pour Madagasc
N 6 ecs pas de partager avec tous les malgaches les mémes représentations ment
des objectifs spécifiques et les mémes ambitions de société future ? Ce sentimi

dappartenare © une finalit® soci ®t ale prodl
une empathie util e prdjean(déaux,affeatfs steiaur) pouri u
|l a soci ® ® mal gache. Par mi n o s civlisatiors t a
reconstructivese fait sentir et tant convoité par les malgaches.

A doe®finir ai nsi |l a port®e doune ci
pédagogie universitaire et changement social et économigue est évidente car jamais
transveral i t ® des besoi ns dG&it®n cawastsii o nf opr® de
dans | 6enseignement sup®rieur ° Madag:

de la conscience professionnelle des enseignants en vue de conquérir un autre bor
réussite pdagogique.

Toutefoi s, | 6i nnovation p®dagogi que
pour | a plupart des enseignants, cobest
est probl ®mati que. Comme si c hsa grapee e
d®finition de | dinnovation p®dagogi qu
quoi l faut un catalyseur de mutation
mouvement de dbappropriation et d'appropriation, une déclaration mutuelle et
r®ci proque de tous | es acteur s prindeatg o
affecter un bloc déinnovation p®dagog
pas de | 6autre pr Lonimgnt ecewpiuin dansitl'onmdéd seo
décidepas ~ | e f air e s rassfiérer ane Dribwation @Edagogique
vers des professionnels de | 6enseigne

Des deux cotés, une décision doit avoir lieu : donner et reprédmineer comme on

accepted e ne plus °tre propri ®t ai engeprenarnt q u
une exp®rience p®dagogigue de | dautr
ignorer l'expérience qui marque le don. Dans ce cas, n'est une mutation pédagogic

gqguecequidsouver:t | a mi se e nransuersale tpeatiqued u |
enseignante et déune finalit® reconst
particulier.

Au sein de ce moment déop®rati on |
pourquoi, et dans les itnaires individuelse t dans l es trajecd
enseignant " |l Buni versit®, un t @Dabdord ar

parce qu'il faut beaucoup de patience et de consensus social et culturelesntre
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enseignants chercheursuxmémes et au niveau de chaque établissement
déensei gnement .

Deux phénoménes de transaction se dessinent ici et les comportements ¢
g®n®rations dbéenseignants |l e confir me
etddnalyse dc omport ements notamment dans |
département EGS Ankatso et IST Antananarivo. Que ce soit dans le rang d
enseignants chercheurs titulaires, que chez les enseignants vacatairespture
générationnelle entre és corps enseignants et les fragilités desibgesl relationnels
entre les enseignants de différents grades ne permettent pas facilement le déploien
déun ®change dodoexp®riences de prati gue
réticenceet difficulté des plus agés a exposer leur itinéraire professionnel aux plu
jeunes demande unespace de transfert confi an
pédagogique.

D s Il ors, S i on esp re que | 6innov
réussite et une effacité, il fautune décision prise, en commun certes, mais surtout et
par | a volont® de | "'"un et de | '"autre.
de demande deghangemené d 6 i c i et |-, cette de®cCI
possibledans | 6enseignement sup®rieur ° Ma
du pass® dans | 6historique de | 6ensei

Pragmati sme sur | a mise en Tuvre du s

Derri re |l a mise en Tuvre de ce no
sont définies deux approches différentes de la pratique pédagogique et de la prise
compt e de Il " environnement uni versit
p®dagogi gu e '"indranivérstalré” eurapéen plus particulieremenne
approche principalement fondée sur la standardisation du respect des norm
p®dagogi ques et des comp®tences uniyv
pratique pédagogique universitaire facd®& v ol ut i on de | 6envi
du travail, du basculement effectt er s | a soci ®t ® du se&
effective de la civilisation technogéne. En outre, le systéme LMD est aussi vu en ta
gue processus de la globalisation dans le miliede | 6ensei gneme
ni veau mondi al . En dbéautres ter mes, c
les parties prenantes d'étre conforme aux normes déja expérimentées par ces gral
universités européennes ou ce systeme est déja établertotenant compte des
"exigences normatives" issues des multiples partenaires, le tout créant un ensem
de coop®ration et parfois dobéinterd®pe
syst me p®dagogique est i mpMadagasc& egpaae a
recevoir avec ce syst me LMD une p o
spécifique et deéformed e | 6 e ns e i g n eunétme tonfermepa® beisainu r
de la lutte contre le sowveloppement
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DISCUSSIONS

Aspectsambivalents du Cheminement de la pédagogie patriotique

La gestion des risques et | 6iceberg d

De plus en plus progressif, les architectures de la modernité affectent de
influences dans | 6®volution actuell e
Modernit® dans | e sens dbéune pratiaqu
changement de cagmrtement et une haute considération des valeurs de Ig
civilisation technog ne. Sb6ajoute aus
de | a mise en forme dbébune gestion pl

admettre que ces grandes opéraiond 6 or dr e structur el
gouvernance et des aspects pédagogiques, sont des éléments porteurs de nouv
valeurs civilisationnelles pour la situation culturelle et comportementale 3
Madagascar. En somme, les influences des impératiis eimodernité écologique
tant vant ®e par | es pays riches, |l a c
formes, la référence a la qualité de type ISO, la dématérialisation, la numérisatic
sontdes éléments visiblabe | & i c e b ernit§ quidse faufileant em tirglcroisés
dans | e monde wuniversitaire mal gache
de nouvelles valeurs civilisationnell

Ce qui est évident, en quelques décenniesgelgemce rapide des artefacts et
les péripéties issues de ces événements de la modernité a caractére civilisation
risquent de surcharger le rythme de la vie universitaire et aussi les valeurs sociéta
malgaches.

Autrement dit, le cadre universitaireMadagascar commence a étre vétu au
sei n d o givlisatenna rdylridee et ri sqgue dobé®vo
structure sans appui idéologique propre. Or une gouvernance universitaire
certainement besoin doéun c auilfixera ladmnetiomr ® f

de qualit® - respecter mutuel | ement
sSsup®r i tapartieminerged e | 6i ceberg
Pl us pr®ci s®ment , priv® de structu

politiqgue civilisationnelle claire,] 6 ensei gnement sSsup®ri e
retrouve dans un environnement organisationnel et pédagogique hétérogé
fortement compartimenté, ou s'affrontent en permanence des ambivalences de vis
pédagogique dispersées et presque contradictoire entdifftaents domaines et

parcours. Cette hétérogénéité risque de se traduire notamment par une instabilité

refor mes p®dagogi ques, | 6®mer gence C
| 6accrue des i nroodernééb iinsaisissable. eCes csitigng de ¢
cafouillage sont sans aucun doute source permanente de nouveaux risques
dysfonctionnement et déinstabilit® de
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malgaches. A ne pas minimiser, en bref les péripéties de la globalisiatiden,
fracture numérique, et la consécration du pluralisme culturel dans les relation:
i nternational es, gui sont | es domai ne
exergue la puissance culturelle, technologique et organisationnelle de ces grar
modeles de gouveance universitaire des pays modernes.

En contrepartie de ce pouvoir en filigrane et puissance unilatérale de |

civilisation des pays modernee par | e biais de | a L Ml
font aussi de plus en pllampatgpe de ses grantls |
standards du systéme LMD, apportent une contribution modérée et réflexive a
r®solution des probl mes r®currenckecs d
pour garantir leur avenir professionnel que les instancestéiglles a Madagascar
nbarrivent pas ° g®rer efficacement
Dans ce contexte de lutte doi nfl L

supérieur malgache a intérét actuellement a confirmer et a développer des balises
la pédagogie et de la gouvernance unitars. |l est ainsi désormais attendu du

monde de | 6enseignement sup®rieur qu'
aspirations et les prétentions de changement social des valeurs considérées con
authentiques aux exigences du stade denwderni® ddéabor d ~ Mad

di sparit® entre ces diff ®r ent ecafouibaget e r
caché» et qui serait des risques d'aboutir & d'importantes tensions internes e
permanence méme au niveau de la pratique pédagogique dansiéme

®t abli ssement dbéenseignement ou de m°
En bref, | a d®f i nition ddédune i tin
Madagascar peut se traduire en une armature de liseengasee vis de | 0 a

de la bousculade des valeurs de laderaité, non seulement pour l'image et la
notoriété des universités malgaches qui s'en prévaut, mais également au nive
sociétal sur lequel cette civilisation reconstructive opére un carde de comportemel
ceci en regroupant la conviction et la motivatintoute la partie prenante de la vie
universitaire malgache. Entre autres, un modéle de civilisation pour la sociét
malgache qui met en exergue entre autres des critéres du patriotisme authentic
pour redresser | 6®conomifatolesindérahceg de ses a
différentes valeurs extrémes et stéréotypes de la modernité qui ne seraient f
conformes au niveau des valeurs utiles a la civilisation reconstructive attendues
cours de cette pmodernité de Madagascar.

Léal t er cadré définionrklude la pédagogie patriotique

Dans | 6itin®raire de cet article d
pédagogie, constituent des éléments opérant dans le processus de la reforme
l Guni versit® -~ Madaga®amali heenepamrat imdl
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LMD dont il est guestion ici. Tout
pédagogique des autres pays, leur combinaison s'inscrit entre autres dans
r®al i sation dobéune pratiqgue p ®deogf@meiaqu
| a reconstruction de | 6®conomi e - M
rapportant aux vecteurs des actions pour éradiquer ledemeoppement avec une
haute consid®ration des ces progr amme
pédaggie gardien de la cohésion nationale et plus accessible a la prééminence c
val eur s proactives qui soutiennent I
compétences et des capacités, des aptitudes et des dévouements, au service
impératifs de la lue contre la pauvreté et de la précarité sociale. Des élément
estimés vecteurs et générateurs de la civilisation reconstructive a pourvoir pol
Madagascar. Ce sont des éléments types des cadres du patriotisme pédagogique
bouquet de valeurs, cadre d®fr ®r enc e de l 6activite®
patriotisme est l'arbitrage que chacun doit effectuer sur sa pratique professionne
habituelle, probablement contradictoires aux routines.

Certainement, cette pédagogie patriotique est un enseignement d
comportement utile pour devenir un membre authentique de la population active
Madagascar. Elle peut étre définiedesons t a nt pgruobpar censiedtydaat n®
pourf ructi fier | e changement de ment al i
nouvdle mentalité agisse ensuite au profit des impératifs delJaatité» de chaque
futur métier ou profession des étudiants. Et finalement cette nouvelle mentalité est
gen se du mod | e dbébun patriotisme pr e
active malgache.

Dans ce contexte, I'existence et le positionnement du patriotisme au sein
tout e | a structure de |l 6uni versit®
comportement devrait se développer au sein tous les persoehalen pas au
ni veau seiymant unigeement ou, pire, dans des matiéres qui traitent le
sciences sociales seul ement. Un bon r
faire que si la démarche est portée par lI'ensemble de tous les collaborateurs
diffusée de facon rigounse tout au fond des structures organisationnelles de
l universit®. Au ciur de | a culture
grace a une appropriation collective, sous peine d'étre pergcue comme accessoire,
pire comme une supercherie dersgtg sans véritable fondement.

Toutefois, méme si une pédagogie patriotique doit reposer sur de nouvelle
r gles déintervention et de processus
Il faut dépasser la didactique et la pédagogie traditionfaidée sur la transmission
ex cathedrades savoirs savants pour adopter une approche plus compensatoi
reposant sur une didactique approfondie de la matiére pour intégrer les nouvell
valeurs patriotiques, et que chacun s'engage a purifier ses courdnfigrer
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| 6annonce de |l a civilisation reconst:
indispensable de trier la pédagogie habituelle, de la compléter par une approc
fondée sur des valeurs de passerelle aux besoins imméesisd ancr ag ¢
gualités patriotiques. Cette vision plus pragmatigue se traduit non seulement par u
vision partagée des attentes en matiére de patriotisme pédagogique pour la pa

[

prenante de [ 6universit®, mais s'av r
atef acts de | d6ing®rence de | a globali
formes.

Imbrication utile entre pédagogie patriotique et civilisation reconstructive

De plus en plus un besoin de la société malgache actuelle et réclamé par c
discours des politiciens comme un comportement utile et fondamental di
changement social, le patriotisme est une qualité de conscience collective ¢
cherche sa place dans | 6®ducation ci
comportement civique doi f ai re face entre | es enj
dans la société malgache, de faire face aussi aux éventualités malversations de
complexité croissante des idées politiques en ébullition sans la société malgache.

De I3, il semble plus querjsis indispensable de s'accorder sur une définition
de ce qu'est la civilisation reconstructive. Cette démarche est utile pour éviter d
confusions qui nui sent ° sa mise en
parvenir a une définition opératioslle de la civilisation reconstructive, il est
nécessaire de la distinguer des concepts de civisme et de déontologie, deux terr
qui circulent dans la société malgache et le milieu professionnel et qui risquent c
restreindre la dimension pragmatiquelda ci vi | i sati on reco
|l e concept de civisme ne recouvre pas
action de purification et de sélection des valeurs valables pour cadrer u
comportement dans la légalité ou une éthiquprdgrés en quelques sortes. En tant
gue respect déun code de comportemen:
I'ensemble des actions visant a rendre les actes et les comportements strictem
conformes aux lois et réeglementations existantes pouredpects aux organisations
déutilit® publique. Le civisme est au

Dés lors, dans son essence sociétale la civilisation reconstructive peut étre
bouquet de r gle de comportementuvdeac
repr ®sentation mentale dbéun citoyen 1
du Fihavananae x pos ® dans |l a Constitution,
travail dans le contexte malgache actuel ou le travail ne se limite pas a exhort
| 6 leauche classique entre un patron et un employé, la mise en relief de la mise
jour des valeurs communautaires, | a
transculturalit® dans | dagencement du
etdude oi r dans | 6®t hi que publique et de
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sacré dans ces valeurs réclamées comme fondement des-ciilzations
fortement sacralisées dans certaines localités & Madagascar. En somme,
définition de la représentatin soci al e dre malgaehe,qracé e t
nationalitét? Cette | iste ndest pas exhausti
aspects du cadre de | a cosmogonie d:
i nspirent f or t e mavilidationl ndalgachel potr ®expranérula e

malgacheité mais souvent un désir sans temporisateur, un service qui semble é

dans |l e rtle | 6dacad®mi e mal gache en t
de | 6Universit® ° Ma d a g a & deagette cilisatiorm v (
mal gache est dé°tre wune civilisation

éthique passéistela civilisation qui est un concept plus restrictif que la notion de
culture, du civisme et de la déontologie ici.

Pour ce qui estlu terme de déontologie il fait référence a I'ensemble de
principes et régles (Code ou charte de déontologie) qui gérent et guidexttiviié
professionnelle. Ces principes et régles détermitentdevoirs minimaexigibles
déun pr of es £amplissereeht delsamastivité. Ureadéontologie peut étre
élément du civisme exigé pour un cadre de la psychologie de travail uniguement. |
civisme et la déontologie peuvent étre des éléments du patriotisme.

Dés lors, pour ce qui pourrait étre une défamti de la civilisation
reconstructive, il est proposé, dans cet article, une définition, probablemer
excentriqgue, mais qui a le mérite de s'inscrire dans les réalités opérationnells
auxquelles sont soumis les acteurs collaborateurs ou parties prenantes
| 6enseignement sup®rieur. Des valeurs
réactives, contraignantes et subjectives.

Dans son essence, la civilisation reconstructive accommode le comporteme
patriotique avec les valeurs de la république et de la malgaheité. Elle prend comr
point essenti el |l a r®orientation et
service de ldutte contre le soud ®v el oppement avant tout
de la réussite de tout projet de développement sectoriel, y compris les objectifs ¢
développement durable, dépend de la considération de ces paramétres- cités

dessus cette évaluaton ai de | a compr ®hension de
de développement par la population bénéficiaire. Ce sont les valeur
«civilisationnellesd rattach®es ~ cCe:

patriotique de chaque résultat deians.

Pouss® par | a mi s e en Tuvre de
comportement réactif est attendu entre autres, sur les arbitrages des enseignant
encadreurs p®dagogiques pour <choisirtr
du programmeet ceci par rapport aux valeurs authentiques voulues par la
reconstruction et l e patriotisme doba
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prenantes de | d6enseignement Ssup®ri eu
entreprises, personnel admingdif et technique, société civile.

La représentation sociale et la mentalit¢é générées par la civilisatior
reconstructive définissent ici ce qui est bon ou mauvais sur la mentalité et |
comportement social des gens. Cette représentation sociale a unenvat=at
confirmer le systeme de valeurs civilisationnelles strictement nettoyé des idées sa
valeurs patriotiques et le respect des principes de la République.

Sch®ma mod®l|l i sateur du processus d
reconstructive pour le contexte universitaire

Civilisation reconstructive

PEDAGOGIE Action universitaire

PATRIOTIQUE —
A U

. . Parties prenantes de
>< Implémentation des |l oensei gt

. _rgfer_ences supérieur
civilisationnelles

IRl 2

Déontologie et Institutions et
éthique sociale organes publics

Comportement
patriotique sociétal

Dans ce schéma, le comportement sociétal s'inscrit dans la cible principale
| 6accompl i ssement de | a civilisatior
r ®f ®r ence de | a p®dagogie patriotiqgu
tout doéabadirgdpodinti on que dbéautres ent
publ i ques peuvent sOidentifier ensui
communautés religieuses, les institutions éducatives ou des associations (syndic:
organisations non goewmementales ou autres services publics.). Dans ce cas, |
pédagogie universitaire prend la charge de diffuser un bloc de valeur
civilisationelles qui serait interprété et précisé au gré de multiples situation:
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pédagogiques. Une mission également privil&e pour | 6ensei gn
influencera aussi progressivement les institutions et autres organes techniques
fa-onnent | 6opinion publique au nivea
les organes publics et privées qui ont le momepold e | 6 ®ducati on
étre une cible de grand changement de programme relatif aux valeurs de
civilisation reconstructive et du pa
dans la société malgache. En conséquence, la pédagogie unieepsta voir sa
marge de maniuvre se modifier peu

|l eitmotive de | a civilisation recons
cheminement de la pédagogie patriotique en interactivité avec la civilisatior
reconstructive pour la société malgache.

CONCLUSION

En réconciliant le triptyque mi se en LUMDv meeedu T uvr e
pédagogie patriotiquemu s e en fuvr e ddéune »x damsi | i
| 6enseignement sup®rieur, i sembl e b

la praticabilité de cette réconciliatiolg notion de «di pl * m® seigngreent | 6
supérieus se congoitnévitablement avec urdgimenson decitoyen civilisationnel de

la société malgache. La formation universitaire gse afaconner seulement des
individus diplédmeés qu'un citoyen civilisationnel doit disparaitre. Mais latgp&
remonter estar due pour atteindre cet aspect
conversion de paradigme et d&sion de développement institutionnel au sein de

| 6ensei gnement sSsup®rieur et au sein

cheminement éducatif u i i mpose plus des I mp®r at.i
simple innovation ponctuelléa pédagogie pattique a pour finalité une passerelle
de relations de | 6enseignement sup®r.i

guotidienneté de la société malgache.

Pour ce faire, l a grande famille d
malgache devrait'appuyer sur des éléments pédagogiques régulateurs et proactif
une d®marche dbéacteur strat ®gi quleur af
crédibilité Cela se traduit, en particulier, par la confirmation de la crédibilité des
objectifs du LMD poud a reconfiguration <civilisa
pédagogie universitaire.

Cdbest une refonte de finalit® p®dagoc

| 6uni versi t®Umuexersai cledeng eiuali,cimai
révolution pédagogique. La dimension classique €'savoir a enseigner » qui descend
denhaut , de |l a plus ancienne connai ssar
déappli ckntioans®quence, l es habitundes
comprise et consentie auparavant doivent tendre vers lidg@mritique pédagogique
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au profit d" une f ®condat i onrécigréguerentrec h a
enseignants et étudiants. De IR patriotisme adémarrer dans le milieu universitaire
malgache est sans aucun doute une réponse exacte de ce qui estdéplashdai

1972 ° Madagascar par | es ®tudiant s
de | 6davenir professionnel des ®tudi an
®gards si | 6 on s echahgemseat fogemenmtclaméi em p992 a t

Madagascar, ce changement de la situation des étudiants n'est pas encore évident. |
étre mémen'at-il pas encore réellement organisée en termes deppignamme
jusquéd” | 6heure actuell e faute de ca
précision] a sacralisation ddébune p®dagogi e |
carde deéférenceivilisationnelle, garantdes certitides et évite la désorientation des
résolutions des problemes intergénérationnels a Madagascar.

Dés lors, pour gu'une nouvelle vision de patriotisme pédagogimstaare
dans | 6ensei gne ngasadr, il convigr®d d'abadide recConnadadld a
y ades différentegle techniques pédagogiques et didactigtexnnaitre qu'il y a
une expériencancienne et une innovation de pratique pédagogique poussée par |
d®sir de nouveauamptroféh Id&oscout icéoyerd d ®
civilisationnel. Mais il est évident aussi que les caractéristiques de la civilisation
reconstructive a spécifier ne doit pas ignorer le rythme du contexte mondial d
| 6ensei gnement s utpanblér évident, les$euned tautustatut soeidl
confondu dépendent slrement de l'opacité de cette civilisation reconstructive

pourvoir dans | 6i mm®di at .

Et pour terminer cet article, je voudrais remercier les collegues enseignan
chercheurs de [;0udiegerddux® I|IANTksat sel
d6ANnt siranana, de |l Buni versiteoel 8aCAD

vouloir accepter les quelga entretiens relatifs aux domaines de la pédagogie
universitaire et un mirdébatponctuel lors des moments de pause entre les heures d
cours. Un remerciement particulierpdue centre doéi nfor mat.i
scientifique et technique (CIDS€} son comité de lecture.
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RESUME

Le changement climatique est un contexte mondialquaf f ect e | 0«
pays, des ®conomi es, des secteurs dbo
dédun pays © un autr e, et l es activit
| 6agriculture sont | es plégenniey, lnlgranteile & |

connu plusieurs événements extrémes liés aux variabilités climatiques passées
actuelles. Les plus importants sont les cyclones, les inondations et les sécheres:
Leurs impacts mettent la population malgache et ses activitésiteation de

vulnérabilité répétitiveDans le contexte particulier des zones rurales dans la Régior
Sofi a, et plus sp®cifiquement dans |
guant a la vulnérabilité deménages ruraugonfrontés aux risquesimlatiques. La

présente étude se propose de mettre en exergue les déterminants de la vulnérak
des ménages a ces risques. Une enquéte-éogimmique a été effectuée aupres des

m®nages dans |l es Communes rur al esondo A
obtenues ont été traitées statistiguentamt entrea ut r es par | 6ana
et par | 6anal yse typologique. Les per

est plus sensible a la variation du régime pluviométriqgue, a la chaleur et a |
sécheresse par rapport aux autres spéculations comme le mais, le manioc et
céréales. Par conséquent, les ménages dont la grande partie de leur revenu se tre
basée sur cette spéculation apparaissent les plus vulnérBbleglus de cette
principale a&tivité agricole des chefs de ménage, legdnre, ni veau doi
niveau des patrimoineprésentent également des incidences sur leur condition
dédexi stence et d®terminent | es m®cani

Mots clés: aléasclimatiques, agriculture, riziculture, vulnérabilité, revenu, ménages
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ABSTRACT

Climate change is a global context that affects all countries, economies, sectc
and people. On the other hand, such effects differ from one country to another; tt
economic ativities mainly based on agriculture are the most vulnerable. Over the
past ten years, the Big Island has experienced several extreme events linked to [
and current climate changes. The most important are cyclones, floods and drough
Their impacts puthe Malagasy population and its activities in a repetitive situation
of vulnerability. In the particular context of rural areas in the Sofia Region, and more
specifically in the District of Antsohihy, questions arise regarding the vulnerability
of rural lobuseholds facing climate risks. The present study aims at highlighting the
determinants of househol ds 6-economiosumveyb i
was carried out on households in the Townships of Anahidrano and Ankerika. Th
information colleted has been processed statistically, including speech analysis ar
typological analysis, among other metho&esource people point out that rice
cultivation is more sensitive to changes in rainfall patterns, heat and drougt
compared to other crops su@s corn, cassava and cereds. a result, those
households that rely on this speculation for a large part of their income appear to |
the most vulnerable. In addition to this main agricultural activity of heads of
household, gender, education and wealtho have an impact on their living
conditions and determine the recourse mechanisms to be promoted.

Keywords climatic hazards, agriculture, rice cultivation, vulnerability, income,
households

FINTINA

Ny fiovaovanodny toetrodoandro di a t
fiantrai kankaraemian by nyefiainanbny z
mitovy ny fiantraikanodoizy i o eo-kasena n
izay mifototra indrindraamié ny f ambol ena no tena mar
lasa izay, efa betsaka ireo vetar at si nény fi ovaovanodn

Madagasi kar a. Ny tena ratsy tdamiaydy z :
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saranganéireo tantsaha no f it akevitra n a
voahangona taminodizany. N a s ikamyg raivhintand i r
aminony -bambohgmfiovaovanodony rotsakoc
raha mitaha aminény fambolena hafa to
noho izany, ireo tantsaha any ambanivohitra izay manana fidirambola miankin
beta k a a mi n 6 nbary hoaend maret.nMarihina fa ny fahasamihafana ny
vavy sy ny lahy, ny fahalalana, ny fananana, ary ny asa-dma@a h ar a h a-n 6 n

pi anakaviana dia misy fiantraikany am

Teny fototra : f i ant r adetkaadnop fambolena, famboldmary, marefo,
fidirambola, tantsaha

INTRODUCTION

Etudier les impacts potentiels des changements climatiques dans le secteur
| 6agricul ture en anal ys anétabilite,easpartfr desme
observations et tendances actuelles et futures du climat, constitue umeajgauen
termes de d®finition et de (Ooukpwlo 8., t i
2014)A Madagascar, 80% de la population vit en milieu rural peatiqgue
essentiellement une agriculture de subsistaAtesi, le milieu rural malgache est

vul n®r abl e N tous chocs ext ®ri eurs

proprement di te a ®t® effectu®e dan
précisément danlesFokontanyd 8 Ant anambao, déAnker i ke
dans | a Commune Rural e doéAnahRokbntanyle |,

Bevahona, de Betomendry et déAnahi dr
R®gi on Sofi a. Gtors se 2rauveet Partiduberemente localisces a
cheval aux coordonnées géographiqies A 4 1 Nj5 0 nj n o r .d_e ch@xtde 2 3
ces sixfokontanya ®t ® justi fi ® principal ement
adire par | 6e xidsBaboha(a@luvidns récemtes)iet ol B snajazitt

de |l a population est fLoRégi@eSofid ésedotgd dei
vastes plaines fertiledlalgré les caractéristiques et les potentialités de ces espace
agricoles, les chocs climatiquesvimnent un obstacle pour les exploitants dans la
conduite de leurs activitées réalités contradictoires conduisent a formuler la
problématique suivantecomment agir sur les facteurs déterminant la vulnérabilité
de la population rurale face au changetndu climat dans la zorreCela conduit aux
questions de recherche suivanteQuels sont les phénoménes marquants du

changement climatique et | eur s? Quelp ac
segments de la population sont les plus vulnérables aoxkschlimatique®
Léobjectif gl obal de | 6®t ude consi st e

Ihttps://agritrop.cirad.frconsultde 23/05/20
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popul ation rurale face au changement
spécifiques sorde caractériser les aléas climatiques majeurswgslimpacts sur les
activités agricoles des ménages, et de déterminer le portraité&smiomique de la
population rurale les plus exposés aux risques climatiques. Les hypothéses
recherche avancées mentionngu lesvariations du régime pluviométue rendent
difficile la riziculture, conduisant les exploitants a focaliser leurs efforts sur la
conduite dobdaut r e slesalpa® climatiquesi affettent surtout tes
ménages dont la grande partie de leur revenu est fonction de la praduiicole.

Al nsi, i est attendu dans | 6article
activités agricoles des ménageseront caractériseset que les typologies des
ménages ruraux les plus vulnérables aux chocs climatiques seront déterminées

MATERIELS ET METHODES
Milieux dé®tude et ®chantillonnage

Les exploitants agricoles dans les f@ikontanycité supra ont été enquétés afin
déobtenir |l es informations permettant
L 6 e n g u °-directe soacerne six (6%ojabequi sont les sages du village. Ces
derniers disposent d &éareetdadeasgvdidire étilsiamipnd r t
aussi vecu difféerents phénoménes climatiques passés dans leurs village
probablement, ils ont des mots a dire sur le changement du climat. Par contt
|l 6enqu°te directe concer neen@dansne® sra(@) e ¢
fokontany Les informations sociéconomiques des ménages ont été collectées. Douze
(12) enqu°teurs ont ®t® mobilis®s pour
de temps en temps auprés des meénages enquétés pour cotaplétdormations
manquantes.

Pour d®finir la taille doé®chantill c
suivante a été considérge

Avec:

n=taille de | &6®chantillon attendu
Z = niveau de confiance déduit du taux de confiance (1,96 pour un taux de confian
de 95%)
p = proportion estimée de la population présentant la caractéristique étudiée da
| 6 ®t ude. Lorsque cette proportion es
e=mar g eaeurdfixéer 5%)
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Le choix des individus au sein de ces échantillons a été fait de maniére aléatol
a partir de la liste des ménages donnée par les @blafmtany Léenqu-~°t
chagudokontanya ®t ® arr °t ®e une fois | e nomb

Démarches de vérification des hypothéses
Perception paysanne du changement climatique

La démarche de vérification de la premiére hypothése avancant lgge «
variations du régime pluviométrique rendent difficile la riziculture, conduisant les
exploitants ° focaliser l eurs ehb®tért
| 6anal yse des di r e sSogdlms afipde scslevar heg &atsdeas s
connaissances des exploitants agricoles sur les concepts relatifs aux changeme
climatiques, et de présenter les effets de ces aléas sur la production agricole dan:
zone. Pour ce faire, les dires des personnes ressources obdemastr des
conversations ont ésynthétisés et traités sur tableau croisé dynamique.

Les variables négssaires pour vérifier cette hypothése sont généralement
- La montée des températureshaleur récurrente
-L6éi nondati on

- La variation des régimes pluviométriquepluies tardives, pluies violentes,
pluies imprévisibles, pluies insuffisantes

-L 6 a p p alesiravaigemmsinvasion des criquets, chenille 1égionnaire, etc.
- Le cyclone
- Les spéculationsculture rizicole, culture de mais, culture de manioc, etc.

Pour mi eux pr ®ciser ces r®sultats,
(AFC) a mahl®é ;lpdr sam graphique symétrique, elle a permis de voir
rapidement l'association entre deux variables qualitatives qui sont les mots et |
auteursLa proximité entre deux modalités sur le graphique est représentative de lel
association.

Typologie de ménages

La démarche de vérification de la deuxiehypothése avancaqtie «les aléas
climatiques affectent surtout les ménages torgrande partie de leur revenu est
fonction de la productivitéizicole »a consisté a faire la segmentation des ménages.
Cela a permis doéidentifier lupes.iPeursorrr a
leur typologie, les variables ont subi un premier traitement par la Classificatior
Ascendante Hiérarchique (CAH), en mettant en exergue une premiére catégorisati
des ménages. Pour la vérifier, un second traitement a été effectué par
Classification deK-Means Enfi n, | 6Anal yse Factor
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permis doéobserver | a typologie finale
ménage et les individus sont classés en groupes.

Les variables nécessaires dans cette dgmasont

- Localisation du ménage (Commund-ekontany

- Sexe du chef de ménage

-Ni veau doéinstruction du chef de m®]

- Activité principaledu chef de ménage riziculture, salarier, commerce,
élevage, pécheur, autres (culture de mais, manioc, &ask haricot, etc.)

- Nourriture pendant la période de soudureiz, mais, manioc, autres
(sabedabantyigname etc.)

- Matériaux et équipements agricoles utiligéslifies de «8on » lestracteurs
et motoculteurde «Moyen» lesh er s e s, ¢ h a trait,.eteqaalifiésb T |
de«Mauvaise quand aucun ®qui pement ndes

- Surface de riziéfe faible pour moins de 1Ha, moyenne entre 1a 4Ha, élevée
pour plus de 4Ha

- Surface deBaibohd: Aucune, moyenne pour moins de 2Ha, élevée pour plus
de 2Ha

- Mode defaire valoir: direct, indirect (Métayage, fermage)

- Catégorie de préteur usuehformelle (Usurier), formelle pour Institutions de
microfinances (IMF) et Banques, non concegime jamais emprunter)

-Type de mai s:omr ettditlerachaurnearhdn teme avec toit en
chaume, autres (Téles ondulées, en dur)

- Types des soins médicaux usudisditionnels ou chez les médecins

- Croyance de la famille Traditionnelle (Trombd), non traditionnelle
(Chrétienne, Musulmane, etc.)

- Taille de ménage dans la régiomoyenne 7,2; au-dela la taille est élevée, et
en dessous elle est faible.

o

- Personne actve nombre de personnes ° I
insuffisant)

2 Selon lecritére de FIDA, sur des profils de pauvretéillageois etétude régionale dans la Région
SOFIA

3 Selon le critére de FIDA toujours sur les profils

4Mise en transe des personnes effectuant le culte traditionnel

5 Monographie de la Région Sofia, 2013
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- Taux descolarisation des enfaftsfaible, moyen ou élevé

- Nombre des troupeaux de zébusoyen (1 a 2 tétes)

-Syst me ddéinformation

- Sources de revenu

- Appartenance du chef de ménage dans des organisations paysannes
- Ménage et petit élevagevolaille, chevregtc.

En effet, pour pouvoir identifier le groupe de ménages pauvres dans la zor
d 6 ®tlesdrdéres de la pauvreté avancés par le FIDA ens2@Q8es profils de
pauvreté villageois et étude régionaled ans | a R®gi on Sofi a
moyens doexi st e nanteeté domsidéardsils ent ¢téAdgirapBres aux
caractéristiqgues de chaque groupe des ménages supra obtenus par le processus (
K-Means et AFD.

Quinze (15) critéres de la pautéent été avancées par le FIDA, telles gue

-Lédincapacit® du m®n age " assurer
période de soudure

- Les matériels et équipements agricoles
-Lédinaccessibilit® au foncier
-Lédinsuffisance de force de travail
-Lédinsuffisance ou | 6absence des tr
- La consommation du sabedabanty» pendant la période de soudure

-Le recours 7 |l dbusure

-Le faible niveau doéinstruction ou I
-La maison doéhabitation
-Lafamilleavecbeucoup dbéenfants, en g®n®r a
- Le faible taux de scolarisation des enfants
-L6inaccessibilit® aux soins m®di cal
-Léacc s 7 | 6information est diffici
- Les sources de revenu

- La non appartenancemmades organisations paysannes.

6 Taux de scolarisationrapport entre le nombre des enfants scolarisés avec le nombre total des enfan
| 6©ge de scolarisation, faible si i nf ®r i et

50%.

Ciur de palmier transform® en farine
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Pour définir le groupe des ménages pauvres, il a été attribué a chaque varial
obtenue par | 6 AFD, ayant une r es e mb
score de 1 et un score @deen cas de noressemblancé.e groupe qui obtient un
score total le plus proche de quinze (15) est donc considéré comme groupe
ménages pauvres, et groupe de meénages nantis celui qui obtient un score le [
faible, et moyennement pauvre pour le groupe de ménagebtjentoun score
intermédiaire.

RESULTATS
Aléas climatiques et productivités agricoles

Perception paysanne sur le changement climatique

Aprés avoir analysé les dires desjabedans les six (6jokontanychoisis, et
suite ° |l 6homog®n®i sation des mot s,
tableau crois® dynamique. Une vue d¢
ressources sur le changement climatique dans la zone (Graphe 1) montre
ordonnée le ombre de fois ol les mots sont apparus dans le discours.

30 24
11 11
%8 2 4 5 6 4 6 5 3 2 4 4
0
O N < T I S S S
& @ @ E PE R RN
m Total général
Graphe 1: Dires des personnes ressources
Les nombres repr®sentent |l e nombr e
dires des personnes ressources. Les résultats montrent que les exploitants agric
sont conscients du changement du cl i m

Les changments observés se trouvent sur@autiveau
- du régime pluviométrique Orana,
- de lachaleuxHafanana»,d 6 0 %2 | e t ar i ss e meRitta»,de s

-de | 0i mdandradtarioslors du passage deGyclones.

Liaison entre les mots et les auteurs du discours par AFC

Le Graphe2 repr®sente 64 % de | 6i nf
factoriels ayant la plus grande inertie qui sont F1 (39%) et F2 (25%).
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Graphique symétrique
(axes F1l et F2 : 64,24 %)
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Graphe 2: Les perceptions des personnes ressources sur le changement climatiqu

Légende
S Sojabe Sage RTRARIitra Tarissement
CYCL Cyclone ANDR Toetrandro Climat
FMBL Fambolena Agriculture TDRN Tondradranolnondation
HFENN HafananaChaleur TTTR Tototra Ensablement
KTSK Katsaka Mais VARY Vary Riz
MHGO MahégoManioc VMAN Voamaina Céréales
NIOV Niova Changement VKTR Vokatra Production
ORNA Orana Pluie
Les variables qui ont une <contribu
(CYCL) et Tondradrano(TDRN). La variableRitra (RTRA) quant a elle contribue
n®gativement sur cet axe. Pour l e <ca

constatée sur les mables : Ritra (RTRA), Cyclone (CYCL) etTondradrano
(TDRN) tandis que les variablesNiova (NIOV) et Vokatra(VKTR) contribuent
négativement.

Profil de la vulnérabilité des ménages ruraux au changement climatique
Typologie des ménages

La CAH a permis de déterminer les liens entre les différents ménages au rega
des variables utilisées. Trois (3) groupes de ménages ont été ideifgste
I 6 anal ymeans puanuée Kynamique a abouti a un meilleur classement de
individus. Enfin, | 6 anal yse par AFD, apr s | es
individus classés dans les trois groupes. Le pourcentage des individus classés d
chaque groupe est 45% pour le Groupe29% pour le Groupe 2, et 26% pour le
Groupe 3 (Graphe 3).
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Observations (axes F1 et F2 : 100,00 %)
3 1
g ° » . . . 2 I . . ho 2 .
Q 4 = o 1 02
< 14 LS.
o 48 -38 -28 -18 -8 2 12 22 32 °3
F1 (95,44 %) o Barycentres

Graphe 3: Classement des ménages aprés AFD

Plus précisément, les caractéristiques de chaque groupe sont décrites dans
Tableau 1.

Le Groupe lregroupe les ménages les plus vulnérables. Il est formé par d
ménages riziculteurs eéommercants, composé de I¥ibnages ruraux. Il. Presque
la moitié des chefs de ménage sont de sexe masaulmiés, nonmariés
(c®l i bataires, di vorc®s et veufs) et
des chefs de ménages sont des rizicudtetircertains sont des commercants. lls ne
di sposent pas ddbassez de surfaces o
matériels et équipements agricoles sont en mauvais état, la moitié des ménages
possedent méme pas une téte de zébu. Pour leur nthi@dma bi t at i on,
toitures sont en chaumes. La majorité des chefs de ménage ne sont pas membre
groupements paysans et ndéont jamai s ¢
ou aux institutions de microfinance.

Le Groupe 2 forme les ménagesinérables. |l est composé de 110ménages
ruraux riziculteurs. Lamajorité des chefs de ménages sont des hommes, mariés «
des riziculteurs. Leur niveau doéinstr
niveau primaire. La valeur de leurs actif# enoyenne ils ont accés aux fonciers,
possédant des rizieres de moins de 4ha 8adteohomoins de 2ha, ils ne possedent
pas plus de deux tétes de zébus. Pour les caractéristiques de leurs mais
dohabitations, l es muren chauwumed Laemajorité easr
chefs de ménage sont membres des groupements paysans, et ont emprunté aupré
établissements bancaires ou aux institutions de microfinance.

Tableau 11: Synoptique desaractéristiques des ménages ruraux

Groupe 1 2 3
Ménages nantis et
. Ménages les plus vulnérables Ménages vulnérables moins vulnérables
Appellation . b »
riziculteurs et commergants riziculteurs salariés, commergants,
éleveurs et pécheurs
Effectif (Nombre) 175 110 99
Effectif (%) 45 29 26
Genre du chef de ménage Pre_s_que moitié hommes et Majorité hommes
moitié femmes
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N . Mariés, célibataires, divorcés, L .

Situation maritale Majorité mariés
veufs

Ni veau do6éinstruc S Plus de moitié

. Plus demoitié primaire ;
ménage secondaire
Activités principales du chef de . - Salariés, commerce

. Rizicultur mmer Rizicultur . N !
ménage culture et commerce culture éleveur et pécheur
Activités secondaires du chef de Commerces Riziculture
ménages
Activités de laconjointe Riziculture

Etat des matériels et équipements | Majorité moyenneet mauvais
agricoles pour quelques ménages

Majorité moyens et bon

Majorite moyens pour quelques ménages

Surfaces rizieres Moitié faibles Moitié élevés Majorité élevés

Moyennes et aucuns pour

SurfacesBaiboho certains ménages Majorité Moyennes Majorité élevés
Préteur usuel Majorité ne jamais emprunter Majorité formelle (Banque, IMF)
Type mai son doha| Mursettoitures en chaumes Murs en terre et toitures ehaumes
Membre du groupe paysan Majorité non membre Majorités membres

Moitié pas de zébu et quelquey
ménages ayant peu de zébus

Moitié ayant beaucoup

Nombre de téte de zébu )
de zébus

Majorité ayant peu de zébu

Le Groupe 3 regroupe les ménages nantis et les moins vulnérables. Il est forr
de ménages salariés, commercants, éleveurs et pécheurs et est composé de
ménages. En majorité, les chefs de ménage sont des hommes, mariés, salar
commercants, éleveurs;t heur s, et ayant un:nvean t a
secondaire et niveau supérieur. La valeur de leurs actifs est éi/éat acces au
foncier, possédent des rizieres de plus de 4ha @&aileohode plus de 2ha. lls
possédent beaucoup de zéplus de deux (2) tétes. Pour les caractéristiques de leur
mai son dohabitation, |l es murs sont en
ménages sont tous membres des groupements paysans, et ont emprunté aupres
établissements formels, tels quanljues et les institutions de microfinances.

Rapprochement des groupes suivant | 6A

Le rapprochement des groupes suivan
au Tableau 2. Le groupe des ménages ayant obtenu le sptus &evé (proche de
15) est consi d®r-&direcagantmrenivgaa devisqee plusccidve sut
plus vulnérable.

Il a été observé que le Groupe 1 obtient un score de 10, donc il est le groupe ¢
m®nages p adikeleqlss valr@ralddie Groupe 2 obtient un score de 4,
donc il est classé dans le groupe des ménages moyennement pauvres ou vulnéra
et par contre | e Groupe 3 nbdéobtient
ménages nantis ou moins vulnérables.
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Tableaul2: Rappr ochement

du

r ®s ul

t at

de

PROFIL DE PAUVRETE DANS

CARACTERISTIQUES DES GROUPES selon AFD

APPLICATION DES

Nbre | LA REGION SOFIA, selon le SCORES
FIDA VARIABLES Gl G2 G3 Gl G2 G3
. ELEE 25% | 90% [ 55% [0 1 0
1|2 ;ae”;g';? s bealco) ralLLE DUMENAGE MNNE | 37%] 10% | 45%
) FBLE 38% | 0% 0%
Le faible niveau NIST 3% | 5% 1%
° a . PRIM 53% | 55% [29% [0 1 0
2 mén:gee I danal phab & NVEAU DINSTRUCTION SECD 24% | 40% | 64%
i UNVR 0% | 0% 6%
1RIZC 75% | 100% | 0% 0 1 0
1SALA 0% | 0% 56%
ACTIVITE PRINCIPALE CHEF DE 1COMM | 25% | 0% 23%
MENAGE 1ELEV 0% | 0% 10%
1PECH | 0% | 0% 11%
10TRE | 0% | 0% 0%
2RIZC 25% | 0% 100%
2SALA 0% | 0% 0%
Les sources de revenu ne sont pas 2COMM | 57% | 80% | 0%
3 variées. ACTIVITE SEC DU CHEF DE MENAGE SELEV 13% | 10% | 0%
2PECH | 6% | 0% 0%
20TRE | 0% |10% | 0%
3RIZC 31% | 90% [ 89%
3SALA 0% | 0% 0%
3COMM | 6% | 10% | 11%
ACTIVITE DE LA CONJOINTE 3ELEV 0% | 0% 0%
3PECH [ 0% | 0% 0%
30TRE | 0% | 0% 0%
Ldédi ncapaci tatsurdru RIZ 73% | 65% | 77%
leurs besoins alimentaires pendant MAIS 56% | 59% | 70%
4ets période de soudurd.a NOURRITURE PENDANT SOUDURE MANC 94% | 100% | 99%
consommation du sabedabanty AUTS 62% | 30% [12% |1 0 0
Les matérielles et équipements BON 6% | 0% 22%
6 agricoles sont vétustes et hﬁggﬁglo%zs ET EQUIPMENTS MOYN 50% | 90% | 78%
insuffisantes/oire inadaptées. MAUV 44% | 10% | 0% 1 0 0
FAIB 50% | 10% | 0% 1 0 0
[ 0, 0,
Léinaccessibilildt SURFACE DE RIZIERE II\EAS;/E i;vﬁ ggoﬁ ;302
7 ngtﬁ Is\ su;lfaececetst ;alrblz, moins AUCN 319% | 20% | 0% 1 0 0
’ SURFACE DE BAIBOHO MYNE 37% | 80% | 23%
EVEE 6% | 0% 7%
. A FORM 19% | 70% | 89%

8 :‘ fendettemant ! 4 || cATEGORIE DE PRETEUR NJEP | 57%] 30% | 0%

INFR 25% ] 10% [11% [1 0 0
La maison dohabi METC 62% | 10% | 1%

9 doéun deux c¢ han MAISON D'HABITATION MTTC 31% | 90% [88% |0 1 0
chaume. ATRS 6% | 0% 11%
Léinaccessibilit MEDC 50% | 100% ([ 99% [ 1 0 0

10 appropriés. SOIN MEDICAUX TRAD 50% | 0% 1%

RADI 50% | 51% [ 48% | O 0 1
A = . . . TELV 0% [17% [ 0%
11 te° - COS‘:a:t ;é”m'e o J?]e:atdi(; 9 SYSTEME DINFORMATION AFEC | 21%| 52% | 38%
P P : REUN | 27% | 58% | 79%
ATRS 0% | 0% 11%
La non appartenance dans des oulM 31% | 70% | 88%
12 organisations paysannes. GROUPEMENT PAYSAN NONM 69% ] 30% | 12% [1 0 0
P . PAZB 50% | 0% 0% 1 0 0
13 L‘m‘zge;‘uj d”efngljss ance 9 NOMBRE ZEBUS PEUZ | 43%] 90% | 23%
) BOCZ 6% [ 10% [ 77%
A A PASU 33% | 78% [ 53%
14 |[LO6insuffisance d PERSONNEACTIVE PAIN 679% | 220 | 47% | 1 0 0
. . TSFA 44% | 16% [ 19% |1 0 0
15 tifg?s'e taux de scolarisation des | 1, x pE SCOLARISATION TSMO__| 35% | 70% | 32%
) TSEL 22% | 28% | 51%
H 57% | 90% | 99%
SEXE E 43% | 10% [ 1%
Gl G2 G3
TOTAL SCORE
10 4 1

G1: Groupe le plus vulnérable52: Groupe vulnérable G3: Groupe nanti et le moins vulnérable

Légende

ELEE Elevée AUCN Aucune

RIZC Riziculteur MTTC Mur en terre et toiture en chaume
MOYN Moyenne UNVR Universitaire

EVEE Elevée MANC Manioc

MNNE Moyenne ATRS Autres
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NIST
NONM
ELEV
PAZB
MOYE

Non instruit
Non membre

Eleveur

Pas de zébu
Moyenne



SALA Salarié MEDC Médecin BOCz Beaucaip de zébu

MAUV Mauvaise RADI Radio INFR Informelle

FORM Formelle AFFC Affichage PAIN Personne active insuffisante
FBLE Faible OouIM Oui membre PRIM Primaire

COMM Commercant TRAD Traditionnelle TSMO Taux descolarisation moyen
FAIB  Faible TELV Télévision PECH Pécheur

NJEP Ne jamais emprunter REUN Réunion PEUZ Peu de zébu

ELEV Elevée PASU Personne active suffisante METC Mur en terre et toiture en chaume
TSFA Taux de scolarisation faible SECD Secondaire TSEL Taux de scolarisation élevé
OTRE Autres

DISCUSSIONS

Aléas climatiques et productivités agricoles

Les différents risques climatiques majeurs soulevés par les personnes ressour
dans | a zone do®t ude iondurdgime pluviometriqueg la e r
sécheresse, et les catastrophes naturelles en particuliers les cyclones.ll est remal
que les perceptions paysannes sur les aléas climatiques ne sont pas distinctes
résultats empiriqueses cyclones deviennent de glan plus intenses.

Rafales (km/h)

m Rafales (km/h)

Sourcewww.cycloneoi.comconsulté le 23/04/2019

Graphe 4 : Rafales cycloniques a Madagascar

En somme, Madagascar est un pays tropical. En plus des spécificité
géographiques et climatiques de chaque région, le pays est généralement touché
|l a s®cheresse due 7 |l 6i nsuffisance d
| 6 abonda respendahelaspérpdecwyclonique. Le volume et le calendrier des
précipitations changent partout dans le monde. Globalement, dans un premier tem
il pleuvra davantage dans les zones tempérées et moins dans les zones subtropic:
etles zones tropicdde conna’  tront divers changem
I 6 a (RippeeP., 2009)
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Il a aussi été soulevé par les personnes ressources que la température devien
plus en plus chaude (Graphe 1). En conséquence les rizieres deviennent séches
eaux de surfaces se tarissent. Contrairement aux autres régions de la grande Tle
réchadfement climatique pourrait avoir un effet positif sur la productivité du riz sur
les HautesTerres malgaches, une région avec une température un peu fraiche, ou
riz est cultivé a la limite inférieure de sa tolérance a la température (Gerardéau et
2012).

A Madagascar, les parties est, centrale, fastdet norebuest qui sont sous
|l 6influence des cyclones intenses S0
premi res victimes est | a riziculture
des Hautes Terres peut subir des déficits hydriques accrus qui vont diminuer |
rendement rizicoléMontfraix B., 2011)

Geénéralement, le réchauffement a Madagascar est significatif. Ce réchauffeme
se mani feste notamment par trémésa sugonides t «
températures minimales.

m 2005/2006
m 2015/2016

Source: Service MétéorologiquAntsohihy, 2017

Graphe 5: Température moyenne minimale en 2005/2006 vs 2015/2016

1 est remarqu® que |l a temp®rature
et |l ann®e 2015/ 2016 est significati:)
2015/2016. En effet, les perceptions des personnes ressources sur le réchauffen
climatiquedas | a zone dOoO®tude sont donc | us

La température moyenne de la partie nord de Madagascar a commencé
s'élever depuis le début des années70. Ce réchauffement est en cohérence ave
observations au niveau mond{@iGM, 2008)
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Profils de la vulnérabilité des ménages ruraux

La vuln®rabilit® dbéun m®nage est t
pauvret® est un d®t er mi nant de Il a wvu
des ménages a peotéger contre le risque (Buissonr®) 2012).

Les caractéristiques soefronomiques de chaque groupe obtenu avies «
profils de pauvreté villageois et étude régionaldans la Région Sofia (FIDA,
2006) correspondent aux trois (3) classificationsd@smma ges obt enues
(Tableau 2 : les ménages pauvres, donc ce sont les plus vulnérdbesnénages
moyennement pauvres, et ce sont les vulnératdeses ménages nantis, et ce sont
les moins vulnérables.

Cette recherche a montré que le gaetuehef de ménage influe sur la qualité de
vie de la famille. Les 99% des ménages moins vulnérables (G3) et les 90% d
ménages vulnérables (G2) sont dirigés par des hommes, tandis que 43% des mén:
plus vulnérables (G1) sont dirigés par des femmescmeexe du chef de ménage
influe sur le degré de la vulnérabilité (Tableau 2).

Les ménages pauvres a forte vulnérabilité sont constitués par des ménages
petite taille avec une surreprésentation des femmes chefs de ménages. Ces mén
sont dirigés pades personnes plutdt agées, tout particulierement pour les ménag
dirigés par des femmes (Rajaoberison A., 2015).

Léapproche genr e, l e fait dé°tre un
est aussi un paramétre qui pourrait déterminer la vulnératiégménages dirigés
par des femmes ont une Vv a&draiplus \dilaérable® s
gue les ménages dirigés par les hommes, parce que l'accés aux services de base
principale différence entre les deux groupéss ménages dirgs par des femmes
sont en général plus éloignés des services de’base.

Le niveau doéinstruction influence a
ruraux; les ménages moins vulnérables (G3) sont dirigés par des chefs ayant |
certain niionegseaeondard @®4P4) etauniversitaire (6%). Pourtant, les
ménages vulnérables (G2) sont dirigés par un chef dont 55% ayant le nives
primaire et 40% atteint le niveau secondaire. Et pour les ménages plus vulnérabl
(G1), 53% ont un niveau primaire et 44#eint le niveau secondaire (Tableau 2).

En ef fet, | e ni veau déi nstruction
d®t er mi nant | a vul n®rabilit®. LO6®t uc
Manj akandri ana, a ®gal e men tsles toaositiong de®
pauvreta®@j repestux qui sont sortis de
dé®ducation sup®rieur (Rousseau S., 2

8 www.fao.org/3/ai1243f.pdf Consulté le 19/02/2020
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Il a été remarqué que les 56% des ménages classés moins vulnérables (G3) s
dirigés par des chefs de méerasalarié ayant comme source de revenu principal le
salaire, et 23% font des petits commerces, donc les ménages nantis ont des reve
principaux stables. Par contre, les 100% des ménages ruraux vulnérables (G2) et
75% des ménages plus vulnérabléd), ont des revenus principaux dépendant de
| 6activit® agricole, plus particuli r

Les résultats montrent que des déterminants importants de la pauvreté
Madagascar sont les faits que le ménage réside dans lesamiesetque le chef
du ménage est un petit cultivateur (Minten B., 208t par conséquent, une
communaut ® d®pendante de | 6agricultu
communauté dont le principal moyen de subsistance ne dépend pas étroitement
climat (CARE 1., 2010)

Léactif des m®nages r ueade boxin, lasuefdcesdeq u
terres arables ou | 6daccessibilit® au
agricoles, influent sur la vulnérabilité des ménages ruraux. Il a été remarqué que |
ménages moins vulnérables (G3) sont mieux dotépatrmoine, carles 77%
possédent plus de deux tétes de zébus, contre 10% pour les ménages vulnéra
(G2) et 6% seulement pour les groupes des meénages plus vulnérables (G1). Les 7
des ménages moins vulnérables (G3) possédent des rizieres plus de 4 H&086ntr
pour les ménages vulnérables (G2) et 19% seulement pour les plus vulnérables (G
Et 77% des ménages moins vulnérables (G3) possedent aBsibdboplus de 2
Ha, contre 6% pour les groupes des ménages plus vulnérables (G1), et 0% pour
ménagesulnérables (G2).

Les m®nages vuln®rables sont l es m
(Tableau 2). Ce sont |l es m®nages dol
diversifié : ou, parce que leur épargne de précaution est insuffisante, ou tsen, le
ménages ne possédent pas de réserve de ridkesga M., 2010; Lébailly P., el.,
201)). En effet, il pourrait étre déduit que sont vulnérables les ménages dont un
grande partie de leurs efforts sont consacrés sur la riziculture.

Pour atténuer la ulnérabilité des exploitants rizicoles au changement
climatique, | 6intervention du pouvoir
la réhabilitation ou la mise en place des infrastructures agricoles sont primordiale
Cela permet aux exploitants Gples de pratiquer la riziculture irriguée, vu les
risques observés sur la pratique de la riziculture pluviale, alors que la production ¢
cette derniére dépend étroitement du régime pluviométriqgue qui est en son to
instable déune ann®e ~ une autre.
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CONCLUSION

Les perceptions paysannes sur les changements climatiques ne sont f
différentes des résultats empiriques obtenus par les chercheurs. Les savoirs loca
conjugués avec les savoirs expérimentaux pourraient étre un outil propice po
analyserles ont extes climatiques actuel s et

Il est remarqué que les conditions climatiques favorables pour la culture du ri
et pour les autres spéculations ne sont pas identiques. Les risques climatigt
majeurs tels que la variation du régime pluviométrique, le raccourcissement de
saison de plies entrainant une longue période de sécheresse, ont des impac
négatifs sur la culture du riz, mais favorables pour les autres spéculations. Ce c

per met de dire que | 6Hypoth se 1 &est
gue les initiatives milientes aux changements climatiques constituent ici une affaire
déhommes et de femmes, des individus

contexte de ces exploitations agricoles.

Les résultats obtenus confirment aussi que les ménagesdeaipigrables sont
ceux dont une grande partie de leur ressource financiere dépend de la culture du
1 i mporte de faire face ° | 6adversit
l a repr®sentation synt h®vurthgeunle maileur paré e s
des conditions néfastes du climat.

Etant donné quia vulnérabilité du territoire suppose également la vulnérabilité
des popul ations r ®si dent es, il s ésav
référentiels techniques et clinaies censés étre plus proches des individus, de leur
vie quotidienne, de leurs problémes, de leurs aspirations, de leurs idenéiges. D
opportunités techniques conformément aux prévisions climatiques plus pré&cises
| 6 ®c h e |Iséraentlattercdaek dane contexte ellesseraient associées ainsi aux
modeles de prévisions des rendements rizicoles, des techniques de gest
conservatoire des eaux et des sols.

Malgré la vétusté dé&a grande majorité des infrastructures agricoles présentes

dans les zonesirales| es m®nages ruraux dans | eu
seraient appelés a évoluer dans le cadre de la valorisation des aspirations et
informations ad®quates pour les wutil
décision.
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IMPLICATION DES FUTURS BENEFICIAIRES POUR
LACONCEPTION DE PROJET DE DEVELOPPEMENT RURAL

par

RAKOTOVAO A % RAMANANARE/O Sylvain®?,
RAKOTOZANDRINY Jean de NeupomuscéHeRAZAFIARIJAONA Jules?,
RAMANANARIVO Romaing!?

(1) Ecole Doctorale Gestion des Ressources Naturelles et Développemehgir&Management, Développement

Durable et Territoires, ESSAUni ver si t ® d6Antananari vo, Madagascar
(2QEcol e Sup®rieure de Management et doélnformatique .
RESUME

Le projet de développement est congu pour apporterchangement des
conditions de vie des groupes cibles. Pour cela, ces derniers doivent étre les premi
concer n®s. En effet, un proj et est
nécessitant ainsi sa mise en place. Pour un projet réussi, sa conceion jdle
primordial car de sa qualité dépend son efficacité. Les concepteurs réalisateurs
projet se basent sur les informations issues des paysans futurs groupes cibles
projet pour monter un projet crédible et accepté par les bailleurs de foastsdd ce
fait évident que les points de vue des paysans sont considérés étant donné qut
projet est congu pour eux. Malgré cette considération, nombreux sont les proje
vou®s 7 | 6®chec. Cet article ®tudjete |
lors de sa conception. Pour cela, six acteurs concepteurs de projet ont été interviev
pour avoir l eurs points de vue sur I
conception de projet. Léanal yse dela di
conception, | 6i mplication des futurs
la r®ussite du projet. C e leurp wpinioms ésant p
considérées de maniére insuffisante par les concepteurs qui priorisent plutot |
besoins les bailleurs pour concevoir le projet

Mots-clés: projet de développement, conception, groupes cibles, implication

ABSTRACT

The development project is designed to bring change in the living conditions o
farmer the target group. For that, they must be the first concerned. Indeed, a proje
was born out of any kind of problem requiring its implementation. For a successfu
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projed, its design plays a vital role as its quality depends on its effectiveness
Projectbs designers and devel opers
beneficiaries to set up a credible project accepted by the donors. It is therefo
obvious that their @int of view is considered since the project is designed for them.
Despite this consideration, many projects are doomed to failure. The purpose of th
article is to explore the importance of considering the implications of future projec
target groups whedesigning rural development project. For that, 6 project designers
have been interviewed to get their point of view on the beneficiaries' involvemen
during project design. Discourse analysis showed that in all aspects of the design, t
involvement of @iture beneficiaries is necessary and indispensable for the success
the project. This has not always been the case; their opinions are insufficiently take
into account by the designers, who prioritize the needs of the donors in designing tl
project.

Keywords development project, design, target groups, involvement

INRODUCTION

Les projets de développement constituent le pdrdpeau de la lutte contre la
pauvret®. Pour |l es pays en di fficul
développement sont nwaincues de la nécessité de mettre en place des projets pot
relancer | 6®conomi e. Tel est l e cas
est | argement i mpliqu®e dans | a mise

de contribution & la lutte odre la pauvreté (MER015).

L6Oi d®e doun projet de d®vel oppement
ou ddébune probl ®matique ~ r®soudr e, i s
les connaissances et justifier sa nécessitgegtinence lors de sa conception
(TutakA., 2015). En effet, la performance du projet dépend principalement de s

conception (Zoomer A., 2006) <car <coOes
|l es grandes | ignes de rimatri ®al ii ssastuieo nd e
est surtout bas®e sur | 0implication

futurs groupes cibles ou bénéficiaires se révele de ce fait trés importante (Lavagn
l., 2011).

Les projets de développement ont comm® j ect i f princip:
conditions de vie des futurs b®n®fi ci
de promouvoir | e d®vel oppement . Pou
bénéficiaires du projet pendant la phase de conceptionojiet ppue un role crucial
et a une influence positive sur le comportement des bénéficiaires de projets pour
p®r enni sation (Deribe A., 2014) . A 10
dialogue sont des éléments importants pour promouvoidéeeloppement en
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parall | e avec |l es priorit®s de | 6am
(ZoomerA.,2006) . Autrement dit, | 6avis de
car ce sont eux qui comprennent mieux leurs problémes.

Si | 6 dubpjojetedt defpromouvoir le développement, de nombreux projets
ont ®t® vou®s ~ | 6®chec car |l es r ®sul
FAO (2002) souligne que les causes de ces échecs sont entre autres les fail
participations des béficiaires (FAO, 2002) et les aides allouées par les bailleurs

ciblent plut®*t | eurs int®r°ts que | es
partenaires financiers sO0i mposent | €
priorités basées sur leurspe®r i ences doaill eurs ou s

au détriment de la nécessité des futurs groupes cibles du (Prapddde Renzio,
2016). Au vu de cette problématique, les questions suivantes se plesefiturs
bénéficiaires sonls-impliqués dans les démarches entreprises par les promoteurs d
projet lors de la conception de profetlLes promoteurs utilisefls des
méthodes/outils justifiant le fondement du pr@jdtt, toutes les activités considérées
pour la conception convergeelles ves la satisfaction des attentes des paysans
futurs groupes cibles du projet

Léobjectif de | a pr®sente ®tude es
futurs bénéficiaires lors de la conception de projet de développement rural
Madagascar. Pour celapis objectifs spécifiques sont étahlidéterminer les étapes
a faire avant la prise de décision de faire un projdentifier les méthodes,
approches et techniques de conception de projet de développement utilisées par
concepteurs de projet et rtret en exergue les activités a entreprendre pour la
conception de projet de développement selon les concepteurs. Trois hypothéses s
avancées les concepteurs de projet entreprennent des démarches de collecte c
données auprés des futurs bénéficiaimant la conception du projetles
concepteurs de projet utilisent des outils spécifiques pour la compréhension
contexte et | dimplication des b®n®fic
maniére superficielle.

Trois résultats sont attengldans cet articleles étapes a faire avant la prise de
décision de faire un projet seront déterminées, les méthodes de conception de pre
seront identifiées, et les activités a entreprendre pour la conception de projet sert
mises en exergue.

MATERIELS ET METHODES

Principe de collecte des données

Des enquétesnt®t ® f ai tes aupr s des acteur
consiste ° savoir | es points de vue d
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les paysans futurs bénéficiaires projet pour la conception de projet. Les enquétes
aupr s de ces acteurs ont ®t ® faites
relatives a la conception de projet et les méthodes entreprises pour la conception.

Les interviewés ont été choisisamabkar d ~ | a suite dobu
acteurs de d®vel oppement qui veul ent
acteurs concepteurs de projet ont r®p
censées partager leurs expériences gomca n t |l a conception |
®t ® bas®e sur une m°me | iste de quest

son point de vue concernant le sujet en cadrant les discussions a partir des su
suivants. étapes a faire avant la prise didion de réaliser un projet dans une zone
donnée, méthodes, approches et techniques de conception de projet
d®vel oppement et activit®s " entrepi
développement.

La personne interviewée a été encouragée a paseétdpes qui sollicitent la
participation des paysans futurs groupes cibles du projet. De méme, les questic
concernant les activités a entreprendre pour la conception de projet ont conduit
| 6®nonciation de | 6i mpl i c astdu prajet laotde lap a
conception du projet.

Analyse des données collectées

Chaque interview a ®t® enregistr®e
texte constituant les bases de données qui sont de nature qualitative. Les mots is
destextesdelar aducti on de | 6enregistrement

factorielle des correspondances (AFC) du logiciel XLSTAT ver. 2014a été utilisée
pour le traitement des données.

LOAFC est une m®t hode fact or inteldéur u
variables qualitatives nominales. Dans le cas présanteétification des trois
hypoth ses suit | es m° me s d®mar ches
interviewés. Les variables concernées semindividus interviewés édurs réponses
auxquestions posées constituent les observatioagjui constitue une matrice ayant
permis dobéeffectuer | 6 AFC. Les coordo
visualiser graphiqguement | 6associati c
dans un gaphique a deux dimensions.

Les résultats obtenus sont présentés sous forme de deux figures. La premi
figure représente les possibles divergences ou convergences des points de vue
entités enquétés | a mesur e de | 6angl ehague éntiteé |
permet de conclure la divergence des points de vue pour un angle supérieur a 90°,

94



la convergence dans le cas contraire. La seconde figure résume plutét les idé
générales de chaque entité interviewee issue de la premiére figure.

RESULTAT

Les étapes a faire avant la prise de décision de réaliser
un projet de développement

Chaque concepteur de projet a sa propre démarche pour la conception
réalisation de projet de développement. Pour cela, différentes étapes sont a sui
pour aboutir aun projet réussi tant pour sa conception que pour sa réalisation. Le
six entités interviewées ont leur propre point de vue. Toutefois, les entités 3 et
sbalignent sur | es m°mes points de vu
ses propresgnts devue quisont globalement en divergence par rapport aux autres
entités (Figure 1).

4 _
(Y
3 4
Entité 3
2 4
1 4
Entité 1

0 | ! ! ! ! ! ! En'\:lté 2 ! ! (X

f T T T Entité 6 T T T I 1

Entité 5

-1 EntitX |
-2 4

5 4 3 -2 -1 O 1 2 3 4 5

Figure 1: Les différents points de vue des intervieweés sur les étapes a prendre en
compte avant la prise de décision de réalisgrrojet de développement

La Figure 2 résume ainsi les dires de chaque entité concernant les points de \
des entit®s acteur s concepteurs de [
nécessité de l'intervention des spécialistes avec la participatimutés les parties
prenantes (ONG, bailleuss ) aussi bien pour Il " ®1 abc
de financement et la mise en place
décision pour I'orientation du projet (cadrage du projet).
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Pour les entités,4 5 et 6, par | e bi ai s de
consi stent N ent amer un processus dbé
programme de travail avec la mise en exergue des problémes a résoudre.

Léentit® 2 met | daccent sur | a just
et impacts du projet comme processus a entreprendre avant la prise de décision. |
souligne toutefois |l a n®cessit® de&ni mp

les futurs bénéficiaires.
Axe des ordonnées (Y)

La compétence est nécessaire pour la mise
pl ace ddédun plan strat

ENTITE 3 ENTITE 2

Une collaboration avec les différentg
prestatairegayant les qualifications requises) <
fait pour laréalisation des service@vecterme

de référence méthodologie de travail,

thématique bien définje Les activités (identification, hiérarchisation,
Bailleurs, ONG, sont consolidationdéfinition des indicateurs et impactg
sont entreprises en concertation avec toutes
entit®s concern®es (gr

Lébaspect r ®sul t aressonet |
toujours pris en considération

du financement et f on
projet

ENTITE 1

Axe des abscisses (

Nécessité deéflexion pour toute élaboration d

ENTITE 6

La miseen exerguedes problémes est toujour

ENTITE 5

La conception n®cessi
programme de travaild 6 u forenulation, des
techniques et critéres bien établis en vue de
négociation et pour pouvoir convaincre e
bailleurs de fonds

Un processus ibn défini onsultation, prise

ddéinformation, ®t ude g
accord, approbation et signature) est nécess
avec |l dintervention
(minist re, gouvernem
ENTITE 4

Les acteurs mettent en place une démar
participativejustifiée et argumentée pour souten
leurs idées et décrocher le financement

Figure 2: Avis des entités interviewées sur les étapes a prendre en compte avant
prise de décision de réaliser un projet de développement
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Les méthodes, approches et techniques de conception de projet
de développement

Les points de vue des interviewés sur les méthodes et approches utilisées p
la conception de projet sont représentés par les Figures 3 et 4.

1,5 .
(Y
1 €1
Entité 1
0,5 +
., X
Entite 3 ‘ Entité 6 (
0 I T T T T A Elntltéwz T T T T 1
-0,5 Entité 4 i
-1 L
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-2 4
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-25-2-15-1-050 05 1 15 2 25 3 35 4

Figure 3: Points de vue des interviewés sur les méthodes, approches et techniques
de conception de projet de développement

Les entités 1 et 3 sont du méme avis sur les méthodes, approches utilisées p
la conception, il en est de méme pour les entitést4 5 . Léavis de
concordance avec | davis de I 6entit® 6

La Figure 4 donne plus de détails sur les opinions des entités interviewées. L
entités let3 soulignent 6i mport ance des activit®s
laparticipation des groupes <cibles et
cadre |l ogique pour |l 6identi ficati on
escompt ®s et m°me | 6analyse financi r

Pour les entités 4 et 5 qui sont de méamis, la méthode proposée passe par les
travaux de terrain avec | 6utilisatior
données auprés de la communauté et consultation de toutes les parties prenar
Parallelement a cela, il est nécessaire de teminpte des besoins nationaux et
régionaux ainsi que les possibles impacts économiqgues au niveau international pc
décrocher le projet.
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Les entit®s 2 et 6 mettent | 6accer
communauté en utilisant l'outii Méthode accélérée de recherche participativ

(MARP) pour les identifier.
Axe des ordonnées (Y)

Lédout i | ique ®«d wtiksé pamles partenaires et |
dirigeants

La technique pour la constitution du prajetéunions
déinformation, brainsto
hypothéses, avec la participation des groupes cible
bailleurs

ENTITE 1

Consi d®ration par |l es d®
soumission

Nécessite de faire des études et processus
implication de toutes lesparties prenantes pou
| approbation du comit®

Lédanal yse et | a mobilisa
en place de stratégie

Des ®quipes de sp®ciali g
changement escompté en fonction du budget

ENTITE 3

Les activités pourla o nc e pt i o n colecaide
données, identification, préparation, rencontre,
concertation et discussion avec les parties prenantes

ENTITE 6

Proposition élaborée avec une approche
sp®ci fi que p dinancenhebto Y

La contribution de la communauté lors ¢
| application du MA
considéré par les acteurs avant la validati
du projet.

Des suivis sous for
donnés a la communauté pour renforcer le
connaisances

Axe des abscisses (X)

Nécessite des travaux de terrain pour la consultation ¢
collecte de données aupres des bénéficiaires

ENTITE 4

Les différents acteurs sont les entités locales,
gouvernement, lesautorités qui sont chargés de
formati on, |l 6orientation

L6i mpact ®conomi gue au
pris en compte pour décrocher le projet

Les expériences communales sont a comprendre pal
acteurs pour avoir le financement.

ENTITE 5

Les méthodes sont; négociation, capitalisation
établissement, vérification, de la cohérence avec
politique nationale

Tenir compte des besoins nationaux et régionaux

Figure 4 : Avis des interviewés sur leséthodes, approches et techniques de conception de

projet de développement
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ENTITE 2

La mise en place dbo
une méthodologie avec la considératides
problemes de la communauté

Léoatteinte des obj ed
corrections et diagnostics ainsi que d
activités de formations professionnelles

Lébapproche participsg




Les activit®s ° entreprendre pour | a

Afin dbéaboutir ° un document de pro
de projete nt r eprennent des activit®s sp®ci
soumission de dossier de demande de financement du projet. Les points de vue
entités interviewées concernant les différentes activités a entreprendre pour
concept ioendedédeloppenment rural sont représentés par les Figures 5 et 6

1,5 Ty
1 1
Entité|4. Entité 6.
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-1 T & Entité 3.
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Figure 5: Opinions des interviewés sur les activités a entreprendre poul
la conception de projet de développement

Les points de vue des entités 1,2 et3somtenncor dance tand
dispose de son propre point de yue i | en est de m°me pou

Les entités 1, 2, et 3 sont du méme avis sur la nécessité de faire un diagnos
aupr s des b®n®f i ci ai r es, eaafimdavoir ¢eu 6
maximum de connaissances sur les besoins des futurs groupes cibles qui sont
informations n®cessaires pour convali
utilisé pour cela. En méme temps, il est aussi impératif de tenir compappi®che
mondiale (Figure 6).

Pour |l 6enti t® 4 dont | 6objectif du
activit®s “ entreprendre pour |l a congc
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sur les indicateurs de résultats. Différentes études, énmpagéévaluation sont a
entreprendre pour <cel a, et ce, dans |
négociation avec les partenaires financiers (Figure 6).

Léentit® 6 souligne aussi |l 6i d®e d
du projet. Ceci est défini lors de la collecte des données auprés des bénéficiaires a
l 6utilisation de | dapproche participat

Axe des ordonnées

ENTITE 6
ENTITE 4
Utilisation de | 6a
Laf i nal iptoet est & whangement. Le niveau national pour le changement.
indicateurs de résultats sont a présenter lorg . . ) )
Avec | 6uti |l i s aimpootant

la négociation de financement S 9
de définir la vision.

Des études, des réévaluations, pg

| 6i mplantation d oaules Tenir compte des informations issues de
différents acteurs avant la soumission al communauté de base pour résoudre
bailleurs problémes

Axe des abscisses (X)

ENTITE 1 ENTITE 3

Prise en compte de | X . .
Des enquétes sont effectuées auprés

Des demandes selon les besoins ( groupes cibles et des organisations pour|
bénéficiaires adressés au bailleur demande de financement.

Des descentes sur terrain pour les collectes
données a mettre dans le dossier de dema
de financement

Avec |1 O6utilisation

les démarches entreprisesanalyses au
niveau local en vue de leonception et
ENTITE 2 planification établissement de budget, et d
suivis

Prise en considération des groupes cibles d
la définition des objectifs du projet

La prise de décision auprés des autoritd
nécessite des démarches comme le diagno
|l 6i mplication des b@
exigences des autres entités

Des consultations communes nécessaires p
|l a prise de connaiss

Figure 6: Avis des interviewés sur les activités a entreprendre pour la conceptio
de projet de développement

100



DISCUSSIONS
Réle des différents acteurs pour la conception darojet

Intervention des futurs groupes cibles du projet

Une ®tape importante pour |l 6obten
convaincre les bailleurs. Les bailleurs de fonds ne connaissent pas toujours
contenu du document ou la réalité du projet neaisi gent par cont |
proj et qui refl te |l es besoins des
problémes (Figure 4). La conception de projet doit donc passer par les bénéficiair
avant les bailleurs. Autrement dit, le contenu dusdbse r s e r ®f r e
rapport a la réalité existante puis par rapport aux exigences des bailleurs. En effet,
r®solution des probl mes |i®s 7~ 1l a mi
ne refléte pas la conception locale et les g6gpées sur terrain (Tucké. et al.,
2011) La participation de la communauté locale dans la formulation du projet donn
des arguments plus convaincants pour les bailleurs (Figure 6). Les arguments
soumettre aux d®ci deurladéasion apprapneé pourda

r®al i sation du projet proviennent de
démarche participative est utilisée pour intégrer la communauté locale a prendre p.
a la négociation avec les partenaires techniques etcfinama r s . D6éune au

communauté locale est concernée lors de la prigsdision poutoutes les actions
a entreprendre.

Position du bailleur

Pour une soumission r®ussi e, Il a ¢
suivre un terme de référencéaic, et dans certains cas, le bailleur a déja son
programme décrivant les besoins nationaux, les possibles impacts nationaux
internationaux, etc., un cadrage bien clair avec son programme pays que les acte
concepteurs de projet ne font que réaliser.

Les acteurs concepteurs de proj et
processus et une m®t hodol ogie de tra
spécialistes ayant les compétences et expériences convaincants pour les partenc
financiers (Figue 2). Ces derniers sont exigeants sur la fiabilité et la justification du
projet. Ainsi, malgréla qualité du document de projet soumis, les points de vue de:

baill eurs prennent une place non n®gl
fonds pour ¢ projet. Au final, la décision revient au bailleur et le role des
concepteurs se | imite seulement ~ dor

décision appropriée soit prise.
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Démarche a entreprendre pour la conception de projet

Les concepteurs utilisent des démarches spécifigues comme la mise en pla
doéun progr amme de travail ad®quat ,
document, pour convaincre |l es bailleu
document de projet vierttu fait de la recherche de proposition la plus adaptée au
contexte du bénéficiaire. Toutes les activités entreprises se font en concertation a\
les différentes parties prenantes. Selon Volker T., (2012), tous projets d
développement réussi ont soll@it | 6 engagement de tout e
que la coopération de toutes les parties prenantes est nécessaire pour réduire
redondance dans le projet.

Les démarches nécessaires pour la conception de document de projet inclu
Il 6ut i | i sib spéafiquesct@rane le catre logique, la MARP pour la collecte
des donn®es au niveau des b®n®ficiair
approuvés par les bailleuflglacrael.et al.,, 2002. Let ou't se do®fini
besoin clair et prés de la communauté, et des autorités locales. Cette contributior

des b®n®ficiaires est aussi n®cessair
projet. Le cadre | ogique sb6av re 1ind
per met | 6 idesemohlémds|ladéfinition des activités a entreprendre ains

que celle des résultats attendus (Figure 6).

Toutefois, méme avec les idées partant de la base et des concepteurs
projets, la conception de projet ne peut se passer de la démarche samiese p
bailleurs. En effet ces derniers engagent des experts pour prendre part a
formul ation du projet (Figure 2, 4) .
experts, |l es id®es des b®n®ficiaires
Les besoins des bénéficiaires sont transformés en langue comprise et acceptée pa
bailleurs et sont reformulés par les experts tout en essayant de garder autant ¢
possible | 6i d®e g®n®rale sur | es bfeso
principal du projet. Zoomers A. (2006) souligne tpuearticipation des bénéficiaires
et le dialogue sont des importants éléments pour promouvoir les différente
interventions de développement en connexion avec la priorité deétreerde la

communauttEgal ement , | 6avis des b®n®fici a
prise de décision sauf si le bénéficiaire est une partie prenante, mais cela conduit ¢
nN®cessit® de comprendre |l es partenali

| 6apprdowapgriojnet vient dbéeux.

Les bailleurs de fonds investissent dans la réalisation des projets d
développement dans le but de promouvoir et de conserver leurs propres ;intérét
pourtant, ils exploitent les informations provenant de la communauté pour leur
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activités. En vue de satisfaire principalement leurs besoins, les intéréts des payse
groupes cibles sont souvent mis en se
changement de | 6attitude des paysdens
projet est en fin de compte plutdt congu pour les partenaires financiers que pour el
Ceci a été percu a travers la Figure 2 et la Figure 4 lorsque les conceptel
menti onnent que | a d®cision pour | a r
ce dernier utilise des spécialistes pour soutenir et promouvoir leurs intérét
(Figure 2, 4).

Cette situation conduit “ un probl
futurs groupes cibles vers un engagement limité des partenaires et notammient ver:
précipitation pour des projetsiigpeuvent confirmer leur possible ignorance sur leur
vrai besoin. Les acteurs de projets pensent avoir acquis toutes les données de &
pour mettre en place un projet approprié pour satisfaire les besoins des paigsans,
différence que les constatations des concepteurs difféerent sur les demandes des fu
groupes cibles conduisant ainsi les concepteurs a juger sur la capacité des paysa
identifier leurs réels besoins.

En effet,la «participation» pour les paysaniiturs groupes cibles a un sens
différent pour les partenaires. Quand les partenaires, acteurs de développem
parlent de participation de la communauté dans leurs différents projets/programme
cela montre toujours une éreegénérai,uneanuance n
au niveau de | a signification de par
des acteurs concepteurs lors de | a c
besoins des futurs groupes cibles est toujours traduite paderagers comme
| 6influence des partenaires financier

Pour les acteurs de projet, un critere pris en considération lors de |
conception du projet est la possibilité, autant que possible de gagner le financeme
L a pr ®p ar atcuneent ded projet coddait automatiquement a un
i nvesti ssement de | a part du concep
financement, ils adaptent leurs stratégies et documents aux exigences des balillel
Autrement dit, cet alignement avec les avis dakebias fait partie des critéres pris
en compte par les concepteurs de projet avec une considération insuffisante c

points de vue des futurs groupes cibles (Figure 2, 4).

Dbune mani re g®n®r al e, l es activi
béréficiaires et les parties prenantes. La concertation est toujours indispensak
m°® me s au final, l a d®cision pour I

instance autre que celles qui ont participé.
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CONCLUSION

L6int er venthbhémficiaimede prbjal esutres importante dans la
conception dbédun document de projet. L
la réalité et surtout présenter une originalité par rapport au besoin des futurs grour
cibles. Des outils spécifiquesrg utilisés pour cela. Aussi, les acteurs concepteurs
sont unanimes sur | a n®cessit® doi mpl
la conception de document de projet. Les informations issues des futurs bénéficiair
de projet constituent la baglu document de projet. Ce qui confirme ainsi les deux
premi res hypoth ses sur | 6i mplicati
toutes | es ®tapes et d®marches de | a
de la prise de décision, les coptmurs réalisateurs de projet sont peu optimistes. Les
points de vue des bénéficiaires sont reformulés pour que les concepteurs puiss
mi eux sbadapter ° | 6exigence des bail
il s se penchendeshaileursquesurrles avis dgs bénéficiaires lors
de la soumission du dossier de demande de financement. Certes, les points de
des bénéficiaires restent tracés dans le document de projet approuvé, mais
exigences des bailleurs figurent aysasimi les activités a entreprendre par le projet.
La troisiéme hypothése est confirmée.

Une implication totale mais non partielle de toutes les parties prenantes €
particulier les bénéficiaires du projet est indispensable pour un projet dénssie
cascontraire, | 6avenir des projets p o
nécessaire de trouver une entente commune entre tous les agteusalyse sur le
comportement de tous les acteurs et les parties prenantes serait intéressante afir
trower une strat®gie permettant de | es
pour |l a r®alisation doéun projet appor
des bénéficiaires.

REFERENCES BIBLIOGRAPHIQUES

1) Deribe A. A. (2014)Project beneficiary participation and behavioural intentions
promoting project sustainability: The mediating role of psychological ownership.
20p. Dutch organization for internationalization in education.

2) FAO. (2002). Guide teclique gestion du cycle de projet. ASEG. 95p. Programme
débanal yse socio®conomigue selon | e g

3) Lavagnonl| . (2011) . Les facteurs cl ®s
développement thése présentée comme exigence partielle du doctorat en
administration. 330p. Université de Québec a Montréal.

104



4) Macrael., Collinson S., Smith B. M., Reindorp N., Schmidt A., MowjeefTal
(2002). Uncertain Power: The Changing Role of Official DonorsumBiitarian
Action. HPG Report. 91p. London Overseas Development Institute.

5) Millwood D., Gezelius H. (1985). Good aid. A study of quality in small projects
Swedish International Development Authority (SIDA).246p

6) Ministetrede | 6 Ec o n o mi @catient (MEPe (201%5). R&ppaat rsur la
coopération au développemeb8p

7) Paolo de Renzio. (2016). Accountability dilemmas in foreign aid.Working
paper.16p. Overseas Development institute.

8) TuckerB., Huff A., Tsiazonera, Tombo J., Hajasoa P., Nagmris@h (2011).
When the Wealthy Are Poor:. Poverty Explanations and Local Perspectives i
Southwestern Madagascar.47p. Institute of Development Studies.

9) Tutak A., Malaise S., Canzittu D., (2018)e s ®t apes de | a |
projet. Institut d'Admiistration Scolaire (INAS). Faculté de Psychologie et des
Sciences de I'Educatiofdp. Université de Mons (UMONS).

10) Volker F., Guidero A. (2012). Engaging Local Stakeholders: A Conceptua
Model for Effective DonoiCommunity Collaborationlinstitut for homeland
security solutions.41p. International Conflict Management Kennesaw Stats
University.

11) Zoomers A. (2006). Three Decades of Rural Development Projects in Asia, Lati
America, and Africa Learning From Successes and Failures. Restgreh No.
2006/33.29p. World Institute for Development Economics Resedddited
Nations UniversityHelsinki Finland.

105



106
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RESUME

Dans la région de la Haute Matsiatra mme dans ddédautr
Madagascar, l a terre est cuwtimeh et sacin e
économique pour les malagasy. De ce fait, la sécurisation de leur terre est un a
pl us que n®cessaire pour prrets®gdrdhl®dh
l es enfants, |l eurs moyens dbéexistenc
adéquate pour rallier la l1égitime au légal avec la reconnaissance locale qui est la
de la sécurité réellement assise par la certification. La sébomiganciére massive

prtn®e par |l a r®forme fonci re nbdest
s®curit® fonci re et par l a suite |6
sont offertes par la certificatign mais pour faire du fonadieun levier de

d®vel oppement, | a croissance ®c on o mi
familialeeDes questions se posent sur | e ma

sur la vulnérabilité des ménages. La présente étude se prdposenal y s
corrélation entre la vulnérabilité des ménages et la certification fonciere. Cetts
analyse se base sur des donnéedlectées auprés des communes rurales
déAl akami sy Ambohi maha, Andranovor i
Nasandratrony, Régiddaute Matsiat . Une anal yse de I
vulnérabilité des ménages sur la certification et, inversement, celle de la certificatic
a lavulnérabilité des ménages ont été déduites de cette étude afin de ne plus
cantonner sur la sécurité fonciérd faut penser a réduire la vulnérabilité et a
renforcer les capabilités des ménages en méme temps.
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Mots-clés: Haute Matsiatrasécurisation, certificatioionciere, sécurité fonciére,
vul n®rabilit®, compatibilit®s, n

ABSTRACT

In the Haute Matsiatra region, as in other regions of Madagascar, the land is lik
a sociecultural and soci@conomic anchoring space for the malagdaderefore,
securing their land is more than necessary to protect the heritage left by the
ancestors, the heritage for children, and their livelihoods. Land certification is al
adequate response to rally the legitimate to the legal with local recogntiich is
the key to the security really seated by certification. The massive land tenure securi
advocated by the land reform is not yet effective but it is taking its course. Securit
of land tenure and subsequently insurance in the exploitation of aksats are
offered by certification; but to make land tenure a lever for development, economi
growth must start from the family farming. Questions arise about the lack of impac
of land certification on household vulnerability. This study aims to aealke
correlation between household vulnerability and land certification. This analysis i
based on data collected from the rural communes of Alakamispohimaha,
Andranovorivato, laritsenBiraisantsoa and Nasandratrony, Haute Matsiatra Region.
An analyss of the ancestry of household vulnerability on certification, and that of
certification to household vulnerability have been deduced from this study in orde
to no longer confine oneself to tenure security. Thinking on reducing vulnerability
and strengténing household capabilities must be considered at the same time.

Key words Haute Matsiatra, security, land certification, land security, vulnerability,
capabilities, livelihoods.

FINTINA

Ao amin'ny faritry Matsiatra Ambony, toy ny any amin'ny faritra ehafto
Madagasi kar a, t o-sosi@dynsy ar&olotoralyoaryaarddeikarenaa r ¢
ho an'ny Malagasy ny tany. Noho izany, tena ilaina mba hitandrovana ny lov
navelan'ny razarbe, ny lova ho an'nyankizy ary ny fiveloman'izy ireo ny fiarovana
azy. Ny fanamarinana ny fanandna ny a mi-tarfy rdia vakng tema mety
hampiarahana ny adrariny sy ny aralalana miaraka amin'ny fanamarinana eny
ifotony, izay lakilen'ny fiarovana ny tany azo avy amin'ny fanamarinana nyfananan
tany. Tsy mbola tanteraka rijarovana ny fananatany azo antoka nandrasana
tamin'ny fanavaozana ny fanar@my fa mbola ammalampitohizana. Ny fiarovana
ny tany sy ny fahatokisana eo amin
fanamarinana ny fanandany ; saingy tokony hanombak ami n' ny f an
famokarana isatokantrano eny ambanivohitra no tena hahatonga ny tany ho antok
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ny fampandrosoana. Mipetraka ny fanontaniana mombany tsy fisian'ny
fiantraikan'ny fanamarinana ny fanasrarany ami n' ny-t andyal amib

faha ef oandny tokantrano. Mi kendry ny
amin'ny faharefoanbny tokantr aanp itysy
fikarohana ity. l zany di a nkewtra voangona m

avy amin'ireo kaominina ambawikitra Alakamisy Ambohimaha, Andranovorivato,
|l aritsena Firaisant soa sy Nasandratr
fitadiavana ny f i | a-taiy.iahmeaka aminiyniikanobanay
ity ny fiatrai kandény naynfanamarinana nyamanant o
tany, ary i hany koa ny fiatraikanon)
faharefoanbny tokantrano. Mi |l a jerena
fanatevenananyeathanandény tokantrano.

Teny fototra: MatsiatraAmiony, fiarovana, fanamarinana ny fanasany,
fiarovana ny fananatany, faharefoana, eathanana, fivelomana.

INTRODUCTION

Le foncier est un domaine sensible pour les malagasy et cela se refléte dans |
facon de gérer les ressources pour un pays &ocation agricole, la sécurisation
fonciere est cruciale et occupe une grande place dans le processus de développer
rural (Ramilamanana N. at., 2014). En effet, lderre estsynonyme de richesse.

Aussi , | 6i nsuf fi sance ikresntravels prametion ddse
activités agricoles et des investissements (Razafiarijaona &l, e2017). La
s®curisation fonci re massive constit

du développement. La contribution du foncier a cet égard ed€ésur la valeur
économique que représente la terre. Elle est en fait un instrument efficace de
croissance économiqu&abebiariso®., 2011) Dans un pays a dominance rurale

comme Madagascar, une des <causesierde
per-ue comme un facteur i mportant de
| agricul ture. Un syst me foncier per

terre en les incitant a leur mise en valgils pourront ainsi réaliser desavaux car

ils auront la certitude de rentabiliser leur investissement. Cependant, malgré
réforme fonciére enclenchée, la vulnérabilité des ménages persiste. La problématic
de cette ®tude se f oc apalpables déalcertiichtibn an s L
la réduction de la vulnérabilité des ménages par manque de mesure
dédaccompagnement. Comment alors artic
des m®nages et I a vul n®r abi?l Aussi® desd e
guestionnements en dédent: la vulnérabilité des ménages-alle une influence

sur le choix decertification ?Comment la certification fonciere affeetelle le
comportement des m®nages? ek 6 dbejuercst i e
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déanal yser | a tificatibnafdnciéoeret lavulhérabilitéldes ménages.

Pour l es objectifs sp®cifiques, i s
ménages sur la certification, et de connaitre la contribution de la certificatior
fonciére a la réduction de la vuhabilité des ménagekes hypothéses avancent que

la vulnérabilité des ménages agit sur leur motivation a faire la certification, et que le
i mpacts de | a certification sur | es n
faibles.Une analyse des factaude recours ou non des ménages a la certification et
une analyséles impacts de la certification dans les ménages seront alors réalisées.

MATERIELS ET METHODES
Choi x de |l a zone do®tude

La région de la Haute Matsiatra est située entre 45,51°t 47,41tuttmgst et
20,68° et 22,21fatitude sud. Elle compte au total 7districtdsandra,
Ikalamavony, Ambohimahasoa, Lalangina, Fianarantsoa |, Vohibato, Ambalavac
et 91 communes dont 87 sont des communes rurales.-d&uogt (22) Guichets
Fonciers ont étéréés dans la région de la Haute Matsiatra. Et sur ces 22 Guichet
Fonciers, les informations ne sont disponibles que dans 12 Guichets Fonciers.
présente étude a été réalisée auprés de quatre (4) communes rurales d
Nasandratrony notée D1 dans les liégs, Alakamisy Ambohimaha (D2),
Andranovorivato (D3) et laritsena Firaisant$bD4).

Démarches et outils méthodologiques

La recherche bibliographique a été axée notamment sur le foncier, la réformr
fonciere, la vulnérabilité, les capabilités, la gestion des risques, la rationalité le
différentes recherches et chercheurs dans ce domaine. Les données primaires is:
des engétes auprés des personnes ressources et des ménages dans les quatr
communes, et les données secondaires issues des documents accessibles sur te
ont été collectées. Pour les focus group et les entretiens auprés des ménages, un g

a été utlisée t pour | 6enqu°te m®nage, des
L6®chantillonnage est constitu® de m
| 6®chantill on est de 95 m®nagelotQualte | a
Assurance Samplin@Core group2008)qui a démontré que statistiquement, une taille
do®chantillon de 19 individus par c

suffisamment représentative quelle que soit la taille de la population étudiée.

Pour v®rifier | 6hyunérdbitité dee méaages agitaun la
motivation des ménages a faire la certification, une approche participative par |

biais des focus group a été adoptée el | e a ®t ® sui vie do
avoir les dires des ménages sur leur recoursoet necours a la certification.
Lédanal yse de discours a fait | 6obj et
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(AFC) , suivie doébune <classification e
ascendante hi ®rarchi que ( Gihdhie (AED). Lesd a
variables mobilisées regroupent les facteurs qui ont influencé les ménages a ador
ou non la certification. Les résultats des facteurs de recours ou non des ménages
certification seront alors présentés sous forme de figures ettaldieaux
indissociablesLa premiéere figure (AFC) représente les concordances ou
divergences des dires des individus, définies par la distance entre les points ou ils
trouvent. Un angle inférieur & 90° entre les points traduit une convergence de poir
de vue des individus. Par contr e, i
deuxieme figure résume les dires des individus dans les communes concernant
motivation ou non des ménages a la certification.

La typologie des discours sera présentés el on | 6 AFD et I
seront comparées sous forme de radars, et les types de vulnérabilité identifi
influencant les facteurs de recours ou de non recours a la certification seront résun
dans un tableau.

Pour | 6hypot h #&eimpagsde la cerificationtsur punsoyens
déexi stence des m®nages demeurent ass
trois méthodes complémentai@ n t | 6observation p
situationnelle et les entretiens compréhensifs anéiéb i | | s ®e . EI | e
classification des ménages par la CAH selon leur vulnérabilité et une caractérisatic
par | 6 AFD. Ensuite l a d®termination
certification selon chague type de ménages a été obtepueat i r de | &
correspondances multiples (ACM). Les principales variables mobilisées pour déduil
si un ménage est vulnérable ou moins vulnérable sont le nombre de parcelles c
ménages et les surfaces moyennes de terres utilisées par les ménagesu t r
variables ont aussi été utilisées pour comprendre les caractéristiques de chaque t
comme | 6ethnie et | e niveau doéinstruc
des meénages. Les types de capitaux des ménages touchés par la ioertditat
aussi été mobilisés, a savoir

- le capital naturel parcelles certifiées,

- le capital social résolution des conflits fonciers,
- le capital humain main déiuvre utilis®e,
- le capital physique moyen de production, intrants agricolesmences améliorées
utilisés,
- le capital financier st i mul ati on sur | es march
Les résultats de la classification seront présentés dans des graphes représen

les ménages vulnérables et moins vulnérables et danshiliesuta présentant leurs
caractéristigues. Quant aux résultats des impacts de la certification dans chaque t
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de ménages, ils seront visualisés dans des graphes montrant les ménages vulnére
et moins vulnérables avec leur capital naturel, social, hynpdiysique, financier
touchés ou non par la certification.

RESULTATS
Motivations des ménages a la certification résultant des focus group

Facteurs de recours et de non recours des ménages a la certification

La Figure 1 représente les divergences ou agevees des dires des
interviewés. On note des concordances de discours entre les individus de
commune rurale do6Al akamisy Ambohi mah:
contre, de légéres divergences de discours existent entre les individus de la eomm
rurale de Nasandratrony (D1) et Ceux
délaritsena Firaisantsoa (D4) et do A
Nasandratrony (D1) etdd&dAl akami sy Ambo

0,5 D1 |

0 N
/

D2

/ >

D3

-1,5

Figure 5: Points de vue des interviewés concernant les facteurs de recours ou
non recours a la certification

Les discours représentatifs sont donnés par les coordonnées sur la Figure 1
différentes zones qui sobtl (0,385/0,539), D2 (0,35%,616), D3 (0,0411,210) et
D4 (1,555/ 0,178). Les principaux facteurs de motivation a la certification évoqué
se tournent autour de la preuve de propriété afin de pouvoir jouir pleinement de
droits de propriété et la réstibn des conflits fonciers qui créent des conflits
soci aux. Quant aux facteurs de non re
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|l es parcelles quoéils expl oi tEnmédsumé, pep a i
facteurs cit®sristo@tf dnaos re,l 6dohcred)r e
Les r®sultats issus des focus group ¢
dans | es communes ®tudi ®e s, mai s i
communes que doatiannégses ndédont pas me

Axe desordonnés (X)

Facteurs de recours a la certification

- pour éviter les conflits fonciers

- pour jouir pleinement des droits de propriété

- les procédures sont faciles et moins longu
que celles des services des domaines et
co(ts sont moindres.

- la confiance pour ceux qui sont impliqué
dans la délivrance du certificat foncier car i
sont des voisins qui se connaissent bien, ng
des personnes étrangers qui peuvent g

Facteurs de non recours akxtification:
- Co(ts pagncore abordables

D1 (-0.385/0.539)

Facteurs de recours a la certification

- une preuve de propriété

- réduit les conflits fonciers et les diverse
plaintes

- pour avoir les superficies exactes dg

Facteurs de non recours a la certification
- colts trop cher

- y2y | 00s8a t

D2(-0.359/0.616)

Facteurs de recours a la certification

- une preuve de propriét@our
pleinement des droits de propriété

- L12dzNJ LINPGS3ISNI £ Sa L
enfants

- pour étre tranquille et étre sdr que personn{
ne peut mettre endoute leur droit de
propriété

- £ QF&aadaNY yOS 1jdzQAt vy

f QKSNA

jouir

Facteurs de non recours a la certification
- Codts tropcher
- y2y | 00sa t

D3 (-0.041/-1.210)

f QKSNA G|

Facteurs de recours a la certification

- pour résoudre les conflits fonciers car cq
conflits créent des dahalo»

- L12dzNJ ljdzS LISNB2YYyS
f Q KaGeMiBsienfants

- la possibilitt¢ de réduire les colts de|
procédures car plusieurs ménage
peuvent faire la demande en méme temp)
dans un méme fokontany ou des
fokontany proches pour réduire les coit

Facteurs de non recours a la certification
- y2y LI NIGF3IS ROKSNR I

D4 (1.555/0.178)

Figure 6 : Facteurs de recours ou non recours
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Typologie des discours

LOAFD a donn® quat diresissusdes Hasgrodp dans iem
guatre communes sur le recours et le non recours a la certification (Figure 3)

- la classe 1 regroupe les individus qui trouvent les colts de la certificatiol
encore chers mais ont a v aut @awir leswsdrfacese c

exactes des parcell es et qgubi l noéy
limitrophes;
-la classe 2r egroupe | es individus qui C

certification« fao-be» pour alléger les colits mais le non accks@h ® candtitaeg e
le probleme

- la classe 3egroupe les individus qui ont précisé que la certification est une
preuve de propriété pour jouir pleinement des droits de propriété

- la classe 4regroupe ceux qui trouvent que les procédures sont fatifesins
longues par rapport a ceux des services des domaines mais que les codts ne son

encore abordables pour tout | e monde
8
6 +
*
*
4 1
g7
2 LA
D i A . ol
A :
0 : : ‘:. L A A A e |2
X
Ae ° A3
2 . . o4
-4 +
L J
[ ]
-6 1
-8
-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10 12

Figure7:Typol ogi e des discours se

Le Tableau 1 issd e

| AFD montrant |l e pour c
Figure 4i ssu de

| 6AFED ®gal ement montr

114



- la classe 1 est composée principalement des populations de D2 (0,646) et de
(0, 680). 1 néy a pas de repr @ednt a
Elle représente 32,6% des 4 classes (Tableau 1).

- la classe 2 (23,2 %) est constituée principalement par la population de D
(0, 710). 1 néby a pas de D2 et de D

- laclasse 3 (41,2 %) regroupe toutes les zones étudiées D1 (0, 226), D2 (0,10
D3 (0,248) et D4 (0,2196).

- la classe 4 (3,0 %) représente principalement la population D1 (Q,134pn
trés peu de D2 (0,247) et de D3 (0,072), et D4 est invisible.

Tableau 13: Pourcentage de chaque classe

Variable Modalités/Classe Effectifs %
A posteriori 1 87 32,584
2 62 23,221
3 110 41,199
4 8 2,996

Types de vulnérabilité influengant les ménages

Le Tableau 2 synthétise ainsi chaque type de vulnérabilité influencant le
ménages dans leur choix sucktification.

Tableau 14 : Synoptique de chaque type de vulnérabilité identifiée

Raisons citées

Recours
Vulnérabilité financiére Le codt est moindre
Vulnérabilité sociale Evite, réduit et résolue les conflits, poprr ot ®g e r I
enfants
Vul n®r abil it ® Rapidité et facilit¢ des procédures, confiance au CRL, connais:
fonciere de la superficie exacte des terrains, pour jouir pleinement des 1

de propriété, protection des parcelleanguillité dans la possessic
de terrain, preuve de la propriété, pour sécuriser les terrains c
ceux qui peuvent les voler ou les escroquer

Non recours

Vulnérabilité financiere Probl "me financier (manque dbo
Vulnérabilité sociale Nonpartage de | 6h®ritage, conf
Vul n®r abilit®

foncie Non acc s au droit de propri
onciere
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Figure8: Gr aphes de comparai son des

Impacts percus par lesménages apres la certification

Typologie des ménages ayant des parcelles certifiées dans les communes rurales
proches

Les ménages ayant choisi la certification pour la sécurisation de leurs parcelle
sont classifiés en dewatégories seloles résultatsel | a CAH et de
des ménages vulnérables et ménages moains vulnérables. Cette typologie faite a pe
des ménages ayant des parcelles certifiées se base sur le hombre de parcelles
ménages et les superficies des parcelles (Figure 5).
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Surles trentesept (37) ménages dans les communes rurales proches de la RN
qui sont Alakamisy Ambohimaha, Andranovorivato et laritsena Firaisantsoa, il y &
vingt-six (26) ménages vulnérables et onze (11) ménages moins vulnérables.

1 Ménages vulnérables

Les ménages vulnérables dans les communes rurales proches passédént
a six (6) parcellesLes superficies de leurs parcelleo n t de | 6ordr
moyenne. Généralement, ils sont dietsileoet desMerina. lls sont agriculteurs,
éleveurs et pratiguent des activités non agricoles. En plus de cela, ils sont d
artisans. Les chefs de ménages sont des hommes et ils sont entre 34ans a 60an:
niveau scolaire des chefs de ménag¢ us qu 6 au s e a mémd eeuxrqai €
ont eu leur baccalauréat. lls sont mariés ou veufs. Quant a la taille de ménage, il \
des m®nages dbébune (1) ~° <cing (5) per
personne¢Tableau 3)

1 Les ménages moins vulnérables

Les ménages moinailnérables des communes rurales proches possédent se|
(7) a dix (10) parcelled.es superficies moyennes de terres utilisées par les ménage
avoisinent les3,82haen moyenne. Les chefs de ménage sontBdgsileo IIs sont
des art i santréemplayésaublics et salariés agricoles. lls sont aussi des
agriculteurs et éleveurs. Dans ce type de ménages, il y a des chefs de mén:
hommes et femmes. lIs sont la grande partie de plus de 60ans, mariés et divorcés.
niveau scolaire du Chef de ménagéeve du primaire au secondaire. La taille de
ménage est plus de dix (10) personnes (Tableau 3).

117



3
TP PR PP e, .
2 L Eth2 _
Matri-2 Matri-4 :
MENAGES © :
VULNERABLES Ed uegprc’pl Age oML :
Age _CM2 -
! Nb chZSurf(ha)I Surf(h@Acn sec-5 E
Nb p.w .............. ﬁﬁ.'l Wci*"l{l'ki"f)'é?éll ............................ ?--...‘
: o i N
Sexe cm Acti pl-as © Nb_ poil, Acti_pl-4 .
0 } MALLE-PEYEP YILECPPLLD PULLLLE L ID O LLCI TR oL EOPPLCEPCLLEPITLELD RLLITLLIT, }
H L4 . 4 L4
: o .' Edue2 Sexe_CM2
EdX Surf(ha)3
|
o
. Nb_ pci3 Age —C"ﬁ .t | Acti_ sec-1
) Acti_ sec-2 ctplb .
B EtX Acti_pl-5 :
.................................. .o..:&;:.tit;gr.ti.-.zl"m""""""""""
-2 Nb_ pers3 .
o MENAGEBIOINS VULNERABLES
Acti_terti-1 Matri-3
Acti_pl-7
3
5 -4 3 2 1 0 1 2 3 4 5
Figure 9: Classification des ménages ayant des parcelles certifiées
dans les communes rurales proches
Légende
Surf(ha): Surface des parcelles Nb_pers Nombre de personne dans le ménag
Eth: Ethnie Educ: Education du chef de ménage
Matri : Situation matrimoniale Nb_ pcl: Nombre de parcelles
Prop: Propriétaire Acti_pl : Activité principale
Age _CM: Age du chef de ménage Acti_ sec: Activité secondaire
Sexe_CM: Sexe du chef de ménage  Acti_terti Activité tertiaire

Tableau 15: Caractéristiques des ménages dans les communes rurales proches

Ménages vulnérables

Ménages moins vulnérables

Effectif

26

11

Ethnie

Betsileo- Merina

Majorité Betsileo

Sexe du chef de ménage

Majorité homme

Homme- Femme

Age du chef de ménage

Majorité 34 ans a 60ans

Majorité Plus de 60ans

Situation matrimoniale du chef de ménage

Mariésveufs

Mariés-divorcés

Ni veau ddéinstructio

Primaire- secondaire bacc

Primaire- secondaire
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Taille de ménage Majorité 6 a 10personnes | Majorité plus de 10 personnes
Activité principale Agriculture Artisanatemployés publics

Activité secondaire Elevage Salariés agricoleagricultureélevage
Activité tertiaire Activités non agricoles

Propriétaire de parcelles oui oui

Nombre de parcelles 1a6 7a10

Surface des parcelles 0.22ha en moyenne 3.82ha en moyenne

Typologie des ménages ayant des parcelles certifiées dans la commune rural
éloignée
Dans la commune rurale éloignéedeos andr atr ony, dont

communale, sur les 13 ménage$,0 a plr6 ACM, onze (11)
vulnérables et deux (2)énages sont des ménages moins vulnérables (Figure 6).

3
) 1 ® Nb_ persl
: MENAGEBIOINS VULNERABLES Acti terti-2 :
° Acti_pr-QEduG3
L Matri-3

Eduedy, | pEY™ o Acti_sec:
Nb_pers3 e Age |CMSurf(ha)3

Acti_ secs4°Nb__pclBrop1Sexe_CMAge _CM2 .
o I R R YA e S
Surf(ha)l *® ¢ Acti_pl-1 Nb_ pcil

Age Cmédu 02 Nb_ pers2

Acti_sec-9 e
SeXE_CWMatri_:_ ° Surf(ha)z
1 ¢ . Eduel
: MENAGESULNERABLES ¢ © e Acll sec?
Acti_terti-15Acti_pl-4
i Acti_terti-9
2 N
5 ety 3 2 T 6} 1 2 3 4

Figure 10: Classification des ménages ayant des parcelles certifiées
dans la commune rurale éloignée

1 Ménages vulnérables

Les ménages vulnérablele la commune ruraléloignéepossedent une (1) a
trois (3) parcelles ayant des superficies moyennes de 0,17ha. La grande partie ¢
ménages sont deBetsileoet desMerina. lls sont agriculteurs et salariés agricoles,
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éleveurs, des salariés non agricoles et occupertatiefés non agricoles. Le niveau
scolaire des chefs de ménage reléve du niveau primaire et secondaire. La taille
ménage est de six (6) a dix (10) ménages (Tableau 4).

1 Ménages moins vulnérables

Pour les ménages moins vulnérables de la commune ruoadeés, le nombre
de parcelles des m®nages est de quatr
exploitent allant de 2,82ha en moyenne. lls sont généralemeBeti@keo Ils sont
des salariés non agricoles. lls sont aussi agriculteurs etymatiges activités non
agricoles. lls sont aussi des éleveurs et des salariés agricoles. Les chefs de mén:
sont majoritairement des hommes, mariés et divorcés. Essentiellement dans |
tranches dé©ges de 36ans 6 dlevéngsie ceux e L
des communes rurales proches car il y a ceux qui ont passé le niveau seconda
ceux qui ont eu leur baccalauréat et méme plus. Pour la taille de ménage il y a ¢
ménages ayant moins de cing (5) personnes et des ménages de plus d¢ dix (
personnes ausélableau 4).

Tableau 16 : Caractéristigues des ménages dans la commune rurale éloignée

Ménages vulnérables

Ménages moins vulnérables

Effectif

11

2

Ethnie

Betsileoet Merina

Majorité Betsileo

Sexe du chef denénage

Majorité Femme

Majorité Homme

Age du chef de ménage

Majorité Plus de 60ans

Majorité 36ans a 60ans

Situation matrimoniale du chef
de ménane

Mariésveufs

Mariés-divorcés

Ni veau doéinstr |

ménage

Primaire secondaire

Secondairebace bacc +

Taille de ménage

Majorité 6 a 10 personnes

Majorité 1 a 5 personnés plus de 10
personnes

Activité principale

Agriculture-salariés agricoles

Salariés non agricole&griculture

Activité secondaire

Elevagesalariés non agricoles

ElevageActivités non agricoles

Activité tertiaire

Activités non agricoles

Propriétaire de parcelles

oui

oui

Nombre de parcelles

1a3

4a6

Surface des parcelles

0.17ha en moyenne

2.82ha en moyenne
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Impacts de lecertification ressentis par chaque type de ménages

La typologie g®n®rale a permis dba
différentes caractéristiques des ménages en se basant essentiellement sur le nor
de parcelles des ménages et les superficies ateslies; | 6anal yse aj
plus bas®e sur |l es dires dbéacteurs, €
déexi stence des m®nages touch®s par |

1 Impacts de la certification dans les communes rugaleshes
Ménages vulnérables

Pour | es m®nages dans | e-gdirelesmommuaness
rurales do6Al akami sy Ambohi maha, d &dixn di
huit (18) surlesvingt-six (26) ménages vulnérables ayant certifiért parcelles ont
ressenti pl a sr @Had Imptaicars .des conflits f

deés la certification, puis la dynamique des marchés fonciers surtout pour les parcell
en vente, et en métayage. lIs exploitent plus les pasaedigifiées (Figure 7).

Ménages moins vulnérables

Sept (7) sur lemnze (11)m®nages moins vul n®r abl es
aprés la certificationLa résolution des conflits fonciers est le premier impact

viennent ensuite | d@ynandques desa marchésc forkribrs, t
| 6augmentation des parcelles en fer ms
|l 6i nvesti ssement sur | es parcelles col

des semences améliorées, des intrants agricoles (Figure 7)
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Figure 11 : Caractéristiques des impacts de la certification selon la typologie de I
vulnérabilité des ménages dans les communes rurales proches
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